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SIA “Valsts aizsardzibas korporacija”
2025. gada finan$u un nefinanSu mérki un to sasniegSanas rezultati

KOPSAVILKUMS

Ievads

Informacija par SIA “Valsts aizsardzibas korporacija” (turpmak - Korporacija), atbilstosi
kapitala dalu turetaja — Aizsardzibas ministrijas (turpmak - Ministrija) - 2025. gada 4. septembri
dalibnieku sapulce apstiprinatajiem Korporacijas finan$u un nefinanSu mérkiem 2025. gadam un
to sasniegSanas rezultatiem.

Balstoties uz iepriek$€ja perioda iestradném un paveikto, 2025. gada turpinajas
Korporacijas attistiba, sagatavoSanas projekta “Artilérijas municijas modularo pulvera ladinu
komplektéSanas razotne” (turpmak - ROLLO) razotnes buvniecibas uzsakSanai un ripnicas
praktiska blivniecibas uzsaksana, jaunu potencialo projektu izpéte un sagatavoSana, parvaldibas
pilnveide u.c.

2025. gads bija pirmais gads, kad starp Ministriju un Korporaciju bija noslégts
delegésanas ligums (turpmak - DelegéSanas ligums) par atsevisku parvaldes uzdevumu
veikSanu $ados virzienos: Kkritiskas vajadzibas un industrializacija; kritiskas municijas
vajadzibas; kritiski nozimigas rezerves; aizsardzibas industrijas atpazistamibas veicinasana;
ROLLO istenoSana; testéSana.

Korporacija stradaja virzienos, kas saistiti ar izpéti un projektu sagatavoSanu tadas jomas
ka liela un vidéja kalibra municija, pretmobilitates risinajumi, spragstvielu razosana Latvija.
Uznémums 2025. gada kopuma sasniedza parskata periodam noteiktos finansu un nefinansu
meérkus, ka ari izpildija delegétos parvaldes uzdevumus.

Finansu merki (turpmak - FM)
FM - 1: “Nodrosinat 2025. gadam izvirzito mérku un rezultatu sasniegSanu, neparsniedzot
pieskirto budzetu.”

Rezultats: 2025. gada Korporacija nodrosinaja finansu stabilitati pieSkirta budzeta ietvaros.

FM -2: “NodrosSinat projekta ROLLO ietvaros istenojamas 155 mm artilérijas municijas modularo
pulvera ladinu komplektéSanas riipnicas izveides 2025. gada plana realizaciju atbilstoSi Ministru
kabineta apstiprinatajam planam un finansu sadalijumam, lai ieklautos Eiropas Komisijas Granta
liguma Nr. ASAP-2024-101172125-ROLLO noteiktaja projekta izpildes termina (lidz 2026. gada
1. julijam). NodroSinot ar minétas riipnicas biivniecibu saistito procesu koordinaciju, tostarp
uzsakt buvdarbus, nepiecieSamo iekartu un izejvielu iegadi, ka ari organizé nepiecieSamo
dokumentu izstradi, un citus ar blvniecibu un razoSanas uzsakSanu saistito procesu
koordinésanu, ievérojot normativo aktu prasibas.”

Rezultats: Parskata perioda Korporacija kopuma sasniegusi noteikto finanSu mérki saistiba ar
ROLLO istenosanu atbilstosi Granta liguma noteiktajiem uzdevumiem un terminam.

Lai sasniegtu noteikto finanSu meérki, Korporacija 2025. gada veikusi nepiecieSamos
darbus un istenojusi vairakus pasakumus, nodroSinot riipnicas izveides uzsakSanu -
nepiecieSamas dokumentacijas sagatavoSana, apstiprinasana; labiekartojuma un infrastruktiras
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sagatavoSanas darbu veikSana; buvprojektu sagatavoSana un apstiprinaSana; buvniecibas
uzsaksana; izejmaterialu un iekartu pasutiSana, ka ari tehnologiju parneses uzsakSana;
darbinieku atlases uzsaksana.

NodroSinata regulara sadarbiba ar konsorcija partneriem; notikusas regularas valdes
sédes par ROLLO istenos$anas gaitu; notikusas Korporacijas, blivnieka un buvuzrauga iknedélas
sapulces par aktualajiem jautdjjumiem un to koordinacija; ka ari notikusi sadarbiba ar citiem
projekta istenosana tieSi vai pastarpinati iesaistitajiem.

Nefinansu meérki (turpmak - NFM)

NFM - 1: “Lidz 2025. gada 1. oktobrim iesniegt Ministrijai Vidéja termina darbibas stratégiju
2025.-2029. gadam, nemot véra Ministrijas izteiktos iebildumus un priekslikumus, par
Kapitalsabiedribas iesniegto Vidéja termina darbibas stratégijas 2025. - 2028.gadam projektu.”

Rezultats: Gan pirms parskata perioda, gan ta laika, gan ari péc ta Korporacija aktivi stradaja
saistiba ar Vidéja termina darbibas stratégijas (turpmak - VTDS) projekta izstradi. Ta rezultata
dokumenta projekts iesniegts Ministrijai un noteiktaja kartiba Valsts kancelejai.

NFM - 2: “Lidz 2025. gada 31. decembrim sagatavot un iesniegt Ministrijai vismaz vienu jauna
projekta piedavajumu, nemot véra Nacionalo brunoto speku (turpmak - NBS) kritisko vajadzibu
(precu, to sastavdalu un tehnologiju) sarakstu un apjomu, ka ari Valsts aizsardzibas koncepcijas
un NBS attistibas plana 2025. - 2032. gadam ietvaros noteiktas prioritates, atbilstosi savai
kompetencei un izvértéjot sadarbibas iespéjas starptautiskos formatos, t. sk. ar Ukrainas
industriju, apzinat un analizét So vajadzibu pieejamibu, to sastavdalu un tehnologiju parnesei un
razoSanas kapacitasu izveidei un attistibai Latvija (izstrada piedavajumus industrializacijai un
iespéjamas razoSanas uzsaksanai).”

Rezultats: Parskata perioda kopuma sasniegts noteiktais nefinansu meérkis. Korporacija veica
padzilinatu izpéti un analizi saistiba ar vairakiem potencialajiem projektiem, t.sk. izvertéja
sadarbibas iespéjas starptautiskajos formatos, ari ar Ukrainas industriju.

Ta rezultata Korporacija sagatavojusi un iesniegusi Ministrijai projektu piedavajumus
industrializacijai (projektu uzsaksanai un attistibai).

NFM - 3: “Lidz 2025. gada 31. decembrim sagatavot un iesniegt Ministrijai vismaz vienu jauna
projekta piedavajumu, nemot vera NBS noteiktas vajadzibas 2025. - 2032. gadam, apzinat
kritisko municijas apgades klasu raZoSanas iespé&jas Latvija, sagatavot projektu piedavajumus
industrializacijai (projektu uzsaksanai un attistibai), veicot iesp€jamo sadarbibas partneru izpéti
un sadarbibas iesp€&ju apzinaSanu starptautiskajos formatos, t.sk. ar Ukrainas industriju.”

Rezultats: Parskata perioda kopuma sasniegts noteiktais nefinanSu mérkis - uzsakts darbs pie
vairakiem potencialajiem projektiem, ka rezultata sagatavots un iesniegts Ministrijai viens jauns
projekta piedavajums, ka ari viens sakotnéjais piedavajums.

NFM - 4: “Korporacijai veikt izpéti par citu valstu komersantu iesaisti kritiski nozimigo rezervju
veidoSana. Nemot véra izpétes rezultatus un citu valstu sadarbibas modelus lidz 2025. gada 31.
decembrim sagatavot un iesniegt Ministrijai modeli un projekta piedavajumu Latvijas
komersantu iesaistei kritiski nozimigu rezervju veidosana NBS vajadzibam.”

Rezultats: Parskata perioda kopuma sasniegts noteiktais nefinansu meérkis. Proti, sakotnéji
veikta komersantu iesaistes izpéte citu valstu kritiski nozimigo rezervju veidoSana, ka arl
apzinata Latvijas situacija. Ta rezultata sagatavots un 2025. gada 25. novembril Ministrijai
iesniegts modelis un projekta piedavajums komersantu iesaistei kritiski nozimigu rezervju
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veidoSana NBS vajadzibam.

NFM - 5: “Kapitalsabiedribai izvértéet starptautisko pieredzi un lidz 2025. gada 31. decembrim
izstradat militara un divéjada pielietojuma vajadzibam paredzétu produktu testéSanas modeli.”

Rezultats: Parskata perioda kopuma sasniegts noteiktais nefinanSu meérkis. Proti, veikts darbs
saistiba ar testéSanu - izpétita un izvértéta starptautiska pieredze, sakotnéji koncentréjoties uz
Lielbritanijas un Latvijas situaciju. Ta rezultatd sagatavota informacija un 2025. gada 30.
decembri Ministrijai iesniegta sakotnéjas izpétes rezultati un secinajumi. Tas ir pamats, lai
turpinatu darbu un izstradatu militara un divéjada pielietojuma vajadzibam paredzéetu
testéSanas modeli, t.sk. atbilstoSi no Ministrijai sanemtajai informacijai.

NFM - 6: “Kapitalsabiedribai nodrosinat Latvijas aizsardzibas industrijas intereSu parstavibu un
dalibu vietgjos un starptautiskos, ar aizsardzibas industriju saistitos pasakumos.”

Rezultats: Parskata perioda sasniegts noteiktais nefinansu meérkis, t.sk. atbilstosi noteiktajiem
apakSpunktiem. Proti, nodroSinata Latvijas aizsardzibas industrijas intereSu parstaviba un
daliba vietéjos un starptautiskos, ar aizsardzibas industriju saistitos, pasakumos.

NFM - 6.1: “Kapitalsabiedribai nodrosinat dalibu noteiktajas Spéju tehnologiju jomas (Capability
Technology Areas) (turpmak - CapTech) grupas aktivitates un NATO brunojuma ekspertu darba
grupas, un citos formatos, kur tiek iesaistita industrija saistiba ar jauniem produktiem.”

Rezultats: Korporacija uzsaka dalibu CapTech grupas aktivitatés, t.sk. piedalijas Spéju
tehnologiju jomas grupa.

Parskata perioda uzsakta daliba un iesaiste gan CapTech aktivitatés, gan citos ar
aizsardzibu un brunojumu saistitos formatos, kas radija pamatu, lai atbilstosi savai kompetencei
Korporacija sekotu lidzi aktualitatém un sniegtu ieguldijumu, 1pasi no Latvijas aizsardzibas
industrijas viedokla.

NFM - 6.2: “Organizé Latvijas industrijas stenda labiekartosanu Eiropas Aizsardzibas agentiiras
organizétajas Eiropas aizsardzibas inovaciju dienas (Third European Defence Innovation Days),
2025. gada 13. - 16. maija, Krakova, Polija.”

Rezultats: Korporacija nodrosinaja Latvijas uznémumu dalibu un ar to saistitas lietas Eiropas
Aizsardzibas agentiiras sadarbibd ar Polijas prezidentiru Eiropas Savienibas Padomé
organizétajas Eiropas aizsardzibas inovaciju dienas (Third European Defence Innovation Days),
2025. gada 13. - 16. maija, Krakova, Polija.

NFM - 6.3: “Organizét vismaz tris divpusé€jas (starpvaldibu) aizsardzibas industrijas dienas
2025. gada, péc Ministrijas noradijumiem, ar merki veicinat Latvijas un arvalstu aizsardzibas
industrijas sadarbibu. Katrs pasakums tiek organizets Latvija, planojot kopa lidz 100
dalibniekiem un nodroSinot daudzveidigu Latvijas industrijas parstavniecibu. Kop€jais minéto
pasakumu finanséjums no Latvijas puses neparsniedz 15 000 euro (t. sk. pievienotas vértibas
nodoklis).”

Rezultats:
- DANIJAS - LATVIJAS Aizsardzibas industrijas dienas, 2025. gada 28. oktobris:

o Rezultats sasniegts: nodroSinata pasakuma planoSana, organizé$ana, norise,
publicitate, atgriezeniska saite - noteiktajos terminos, ar minimaliem
cilvekresursiem, parsniedzot noteiktos raditajus.

o Dalibnieki: registréjas ap 170 cilvéki: apm. 80% no Latvijas un apm. 20% no
Danijas.



- VACIJAS - LATVIJAS Aizsardzibas industrijas dienas, 2025. gada 12. - 13.

novembris:
o Rezultats sasniegts: nodroSinata pasakuma planoS$ana, organizéSana, norise,
publicitate, atgriezeniska saite - noteiktajos terminos, ar minimaliem

cilvékresursiem, parsniedzot noteiktos raditajus.
o Dalibnieki: registréjas ap 180 cilvéki: apm. 75% no Latvijas, apm. 24% no
Vacijas, apm. 1% no citam valstim.

- DUAL USE EXPORT FORUM: nodrosinata VACIJAS - LATVIJAS Aizsardzibas industrijas
dienu organizatoriska un daléji ari saturiska sasaiste ar pasakumu “DUAL USE EXPORT
FORUM” (11. - 12. novembris, Liepaja).

NFM - 7: “NodroSinat Kapitalsabiedribas parvaldibu atbilsto$i labas korporativas parvaldibas
principiem, lai nodrosinatu korupcijas, interesu konflikta un politiskas ietekmes riska novérsanu
kapitalsabiedribas darbiba.”

Rezultats: Parskata perioda sasniegts noteiktais nefinanSu merkis, t.sk. turpinats darbs, lai
nodroSinatu dokumentu (iekS€jo normativo aktu) izstradi, aktualizéSanu, apstiprinaSanu un
attiecigi ievieSanu, t.sk. atbilstosi Latvijas un OECD labas korporativas parvaldibas reguléjumam
un principiem.

NFM - 8: “Nodrosinat Kapitalsabiedribas reputacijas un laba téla parstavniecibu, t.sk. izstradat
Kapitalsabiedribas oficialo timek]u vietni, publicét informaciju, par to ka Kapitalsabiedriba veido
sadarbibu ar aizsardzibas industrijas parstavjiem.”

Rezultats: Parskata perioda sasniegts noteiktais nefinansu meérkis. Tadéjadi nodrosinot un
veicinot Korporacijas atpazistamibu un reputaciju.

Korporacijas parstavji piedalijusies un / vai uzstajusies divpus€jas un daudzpuséjas
publiska sektora, nozares, uznémeéju utml. pasakumos Latvija un arvalstis, t.sk. nacionala un
starptautiska meéroga pasakumos. Korporacijas parstavji arl piedalijusies, uzstajusies vai
organizéjusi divpuséjas un daudzpusejas tikSanas un pasakumus.

Tapat Korporacija sniegusi informaciju un nodros$inajusi publicitati par sevi, saviem
projektiem, iespéjamajam sadarbibas iespéjam, jomam utml. 2025. gada noslédzies darbs pie
Korporacijas majaslapas prototipa izstrades, majaslapa bus publiski pieejama 2026. gada.

Nosleguma
Lai uzlabotu finansu situaciju, sekmétu nefinanSu mérku izpildi, mazinatu zaudéjumus
un finansu riskus, t.sk. ilgtermina, Korporacija:
- Veic rupigu un parskatamu sakotnéjo finansu resursu planosanu un modeléSanu.
- Nodrosina regularu uzraudzibu un kontroli.
- Plano lidzeklus t3, lai nepiecieSamibas gadijuma tos varétu elastigi pardalit.
- Budzeta projektu saskano ar kapitaldalu turétaju, kas to apstiprina.

Sada pieeja veicina lidzeklu ekonomisku, lietderigu un efektivu izmanto$anu, ipasi
ilgtermina. Izstradajot 2025. gada budZeta projektu, Korporacija planoja resursus ta, lai
nodroSinatu parskata perioda nepiecieSamo uzdevumu izpildi. Uzdevumi izpildes projektu
ievieSanas gaitu nereti ietekmé aizsardzibas industrijas un Korporacijas darbibas specifika, ka
ar1 parbaudém un saskanojumiem nepiecieSamais papildus laiks.

Korporacija regulari sadarbojas ar Ministriju, t.sk. sniedz normativajos aktos noteiktas
finanSu un nefinansu atskaites.



