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1. Ievads  
SIA “Valsts aizsardzī bas korpora cija” (turpma k – Kapita lsabiedrī ba, Korpora cija vai Uzn e mums) 
vide ja termin a darbī bas strate g ija 2026. – 2029. gadam (turpma k – Strate g ija vai VTDS) ir 
Korpora cijas pirmais vide ja termin a attī stī bas pla nos anas dokuments.       
 
Strate g ijas me rk is ir define t un nodros ina t Korpora cijas attī stī bu vide ja  termin a , t.i. lī dz 2029. 
gadam, ka  arī  iezī me t ilgtermin a perspektī vas. Tas saistī ts ar s a diem virzieniem, darbī bas joma m:    

- Stratēģiskie virzieni: raz os anas jaudu izveidos ana un attī stī ba; piega des k e z u dros ī bas 
un darbī bas nepa rtrauktī bas nodros ina s ana; Naciona lo brun oto spe ku (turpma k – NBS) 
vajadzī bu nodros ina s ana; pienesums tautsaimniecī ba  utt. 

- Korporatīvā pārvaldība: politiku, ka rtī bu u.c. dokumentu izstra de, pilnveide un 
ī stenos ana; informa cijas un komunika cijas tehnolog iju (turpma k – IKT) dros ī ba un fiziska  
dros ī ba; cilve kresursu un ieks e ja s kultu ras attī stī ba; pa rvaldī ta jsabiedrī bas jeb holdinga 
kompa nijas izveide un attī stī ba; Korpora cijas un industrijas pa rsta vī ba un atpazī stamī bas 
veicina s ana viete ja  un starptautiskaja  me roga  utt. 

- Darbības / industrializācijas (ražošanas) jomas: liela kalibra munī cija, vide ja kalibra 
munī cija, pretmobilita tes risina jumi, energ e tiskie materia li u.c. 

- Finanses: stabila, efektī va, uz izaugsmi ve rsta un atbildī ga pies k irta  / iegu ta  finanse juma 
pa rvaldī s ana un ieguldī s ana; viete jo un / vai a rvalstu investī ciju piesaistes un pa rvaldī bas 
principu izstra de un ievies ana;  finans u stabilita te un pel n as gu s ana utt. 

- Ilgtermiņa attīstība: ī stenojot Strate g iju, iespe jami identifice t un veidot iestra des 
Korpora cijas ilgtermin a attī stī bas joma m un darbī ba m, t.sk. atbilstos i informatī vajam 
zin ojumam “Aizsardzī bas industrijas un inova ciju atbalsta strate g ijai 2025. – 2036. 
gadam”1 (turpma k – AIIAS).   
 

Lai veicina tu ieguldī jumu pa rvaldī s anu Latvijas aizsardzī bas industrija  un ar milita ro prec u 
raz os anas attī stī bu saistī to procesu koordine s anu, ka  arī , lai nodros ina tu raz os anu, veicina tu 
valsts aizsardzī bas industrijas attī stī bu un ta s piega des k e z u darbī bas nepa rtrauktī bu, Ministru 
kabinets (turpma k – MK) 2023. gada 21. novembrī  atbalstī ja SIA “Valsts aizsardzī bas korpora cija” 
dibina s anu. Uzn e mums reg istre ts 2023. gada 29. novembrī . Korpora cija ir dal a no Latvijas 
milita ra s industrijas ekosiste mas. Visu uzn e muma kapita ldal u ture ta js ir Aizsardzī bas ministrija 
(turpma k – AM vai Ministrija). Pas laik Korpora cija atbilst mazas kapita lsabiedrī bas statusam.      
 
Korpora cijas izveide balsta s gan naciona la, gan starptautiska lī men a vajadzī ba s un 
prieks nosacī jumos – NBS nodros ina jums, kaujas spe ju stiprina s ana, ka  arī  g eopolitiska  situa cija 
reg iona , Eiropa  un pasaule  kopuma .        
 
Ta pat, reag e jot uz nelabve lī go g eopolitisko situa ciju, apstiprina ti naciona lie un starptautiskie 
dokumenti, kuros bu tiska ks akcents likts uz aizsardzī bas, dros ī bas, brun ojuma u.c. jauta jumiem, 
t.sk. ierindojot tos rī cī bpolitikas un politiska s dienaska rtī bas priorita s u saraksta . Pieme ram, 
Eiropas Aizsardzī bas industrijas strate g ija 2 (turpma k – Eiropas Strate g ija) uzsve rts, ka ir ja dara 
vaira k, lai sasniegtu Eiropas Savienī bas (turpma k – ES) me rk i – palielina tu aizsardzī bas gatavī bu. 
Ta pat Eiropas Strate g ija  uzsve rta nepiecies amī ba stiprina t Eiropas Aizsardzī bas tehnolog isko un 
industria lo ba zi, t.sk. mazos un vide jos uzn e mumus, un padarī t to inovatī va ku, konkure tspe jī ga ku 
un noturī ga ku.  
 
VTDS izstra de  ieve roti Latvijas Republikas un starptautiskie dokumenti aizsardzī bas industrijas, 
pa rvaldī bas joma s. Pieme ram, starp Ministriju un Korpora ciju nosle gtie deleg e s anas lī gumi: 

 
1 “Aizsardzī bas industrijas un inova ciju atbalsta strate g ija, 2025. – 2036. gadam”: S EIT, skatī ts: 18.03.2025.  
2 “Jauna Eiropas Aizsardzī bas industrijas strate g ija: reag e tspe jī ga un noturī ga Eiropas aizsardzī bas industrija ka  ES 
gatavī bas k ī la”: S EIT, skatī ts: 01.10.2024.  

https://ej.uz/ds6r
https://ej.uz/b4to
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deleg e s anas lī gums 2025. gadam3 un  deleg e s anas lī gums 2026. – 2028. gadam4 (turpma k – 
Deleg e s anas lī gums vai DL); Korpora cijas 2025. gada un 2026. gada budz eti, AIIAS, pla ns “Par 
priorita ri veicamo pasa kumu pla nu strate g ijas “Aizsardzī bas industrijas un inova ciju atbalsta 
strate g ija 2025. – 2036. gadam” ievies anai 2025. gada ” (turpma k – AIIAS Pla ns), Eiropas Strate g ija 
u.c. Ta pat Strate g ija veidota atbilstos i Pa rresoru koordina cijas centra 2022. gada 17. ju nija  
apstiprina tajam dokumentam nr. 1.2-23/2/1 “Valsts kapita lsabiedrī bu vide ja termin a darbī bas 
strate g ijas izstra des vadlī nijas”5.  
 
VTDS izstra de uzsa kta 2024. gada septembrī , atbilstos i 2024. gada 18. ju lija  dalī bnieku sapulce  
apstiprina tajiem statu tu grozī jumiem (turpma k – Statu ti) un 2024. gada 26. augusta  dalī bnieku 
sapulce  apstiprina tajai aktualize tajai gaidu ve stulei (turpma k – Gaidu ve stule vai GV), atbilstos i 
kapita la dal u ture ta ja komenta riem par Korpora cijas iesniegta s VTDS projekta abiem 
nodevumiem (2024. gada novembrī  un 2025. gada februa rī ), ka  arī  ieve rojot Valsts kancelejas 
Pa rresoru koordina cijas departamenta 2026. gada februa ra un aprī l a komenta rus. Sniegtie dati, 
informa cija un apre k ini atbilst situa cijai 2026. gada ju lija . Strate g iju izstra da ja SIA “Valsts 
aizsardzī bas korpora cija”.      
 
S aja  dokumenta  apkopoti Korpora cijas vide ja termin a darbī bas strate g iskie virzieni, me rk i – 
nefinans u me rk i (turpma k – Nefinans u me rk i vai NM) un finans u me rk i (turpma k – Finans u me rk i 
vai FM), uzdevumi, ra dī ta ji jeb Key Performance Indicators (KPI) – para dot rī cī bas, lai 
nodros ina tu Kapita lsabiedrī bas strate g isko, funkciona lo, struktura lo, biznesa / finans u attī stī bu, 
t.sk. konteksta  ar Latvijas aizsardzī bas industrijas attī stī bu.    
 
Strate g ija izstra da ta, pamatojoties uz Korpora cijas rī cī ba  esos ajiem un paredzamajiem resursiem, 
ka  arī  uz na kotne  izvirzī tajiem attī stī bas pla niem. Strate g ija  identifice ts Uzn e muma biznesa jeb 
uzn e me jdarbī bas modelis, identifice ti iespe jamie riski, noteikta Strate g ijas ievies anas ka rtī ba, 
uzraudzī ba u.c.        
 
Strate g ija izstra da ta atbilstos i Korpora cijas lielumam un briedumam, n emot ve ra  Uzn e muma 
attī stī bas pla nus, tendences un ambī cijas, Korpora cijas lomu aizsardzī bas industrija  un 
aizsardzī bas ekosiste mu kopuma . Dokumenta ī stenos ana ir prieks nosacī jums, lai nodros ina tu 
Korpora cijas, ka  jauna uzn e muma nostabilize s anos, attī stī bu un izaugsmi vide ja  termin a , ka  arī  ta  
veidota ka  pamats ilgtermin a attī stī bai.          
 
Stratēģijas izstrādes gaitā izmantotie svarīgākie dokumenti:          

- Eiropas Aizsardzī bas industrijas strate g ija (EAIS). 
- Valsts aizsardzī bas koncepcija. 
- Naciona lo brun oto spe ku ilgtermin a attī stī bas pla ns 2025. – 2036. gadam (kopsavilkums) 

jeb “Balta  gra mata”. 
- Aizsardzī bas industrijas likums. 
- Informatī vais zin ojums “Aizsardzī bas industrijas un inova ciju strate g ija 2025. – 2036. 

gadam”. 
- Pla ns “Par priorita ri veicamo pasa kumu pla nu strate g ijas “Aizsardzī bas industrijas un 

inova ciju atbalsta strate g ija 2025. – 2036.” ievies anai 2025. gada ”. 
- Ministru kabineta 2022. gada 25. janva ra noteikumi Nr. 72 “Ka rtī ba, ka da  tiek prognoze ti, 

noteikti un veikti maksa jumi par valsts kapita la izmantos anu”. 
- Ministru kabineta 2023. gada 23. novembra rī kojuma nr. 799 “Par sabiedrī bas ar 

ierobez otu atbildī bu “Valsts aizsardzī bas korpora cija” dibina s anu”. 

 
3 “Deleg e s anas lī gums 2025. gadam”, S EIT, skatī ts: 17.03.2026.  
4 “Deleg e s anas lī gums 2026. – 2028. gadam”, S EIT, skatī ts: 17.03.2026.  
5 “Valsts kapita lsabiedrī bu vide ja termin a darbī bas strate g ijas izstra des vadlī nijas”, S EIT, skatī ts: 03.10.2024. un S EIT, 
skatī ts: 22.07.2026.  

https://ej.uz/79rt1
https://ej.uz/eec6
https://valstskapitals.gov.lv/lv/media/729/download?attachment
https://valstskapitals.gov.lv/lv/media/729/download?attachment
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- Ministru kabineta 2024. gada 16. ju lija rī kojums Nr. 601 “Grozī jumi Ministru kabineta 
2023. gada 23. novembra rī kojuma  Nr. 799 “Par sabiedrī bas ar ierobez otu atbildī bu 
“Valsts aizsardzī bas korpora cija” dibina s anu””. 

- SIA “Valsts aizsardzī bas korpora cija” statu ti. 
- SIA “Valsts aizsardzī bas korpora cija” gaidu ve stule. 
- “Projekta ROLLO ī stenos anas strate g ija 2024. – 2027. gadam”. 
- SIA “Valsts aizsardzī bas korpora cija” deleg e s anas lī gumi 2025. gadam un 2026. – 2028. 

gadam. 
- SIA “Valsts aizsardzī bas korpora cija” 2025. un 2026. gada budz eti. 
- SIA “Valsts aizsardzī bas korpora cija” dokuments “Ieks e ja s kontroles un risku pa rvaldī bas 

politika”. 
- Likums “Par valsts budz etu 2025. gadam un budz eta ietvaru 2025., 2026. un 

2027. gadam” un likums “Par valsts budz etu 2026. gadam un budz eta ietvaru 2026., 2027. 
un 2028. gadam”. 

- Valsts pa rvaldes ieka rtas likums. 
- Publiskas personas kapita la dal u un kapita lsabiedrī bu pa rvaldī bas likums. 
- Valsts kapita lsabiedrī bu vide ja termin a darbī bas strate g ijas izstra des vadlī nijas. 
- Korporatī va s pa rvaldī bas konsultatī va s padomes apstiprina tais dokuments “Korporatī va s 

pa rvaldī bas kodekss”. 
- Ekonomiska s sadarbī bas un attī stī bas organiza cijas (OECD) aktualize ta s vadlī nijas valsts 

kapita lsabiedrī bu korporatī vai pa rvaldī bai.   
 

1.1. Vispārīga informācija 
 
Nosaukums       
  

SIA “Valsts aizsardzī bas korpora cija”        

Izveide un darbības tiesiskais 
pamats        

- Ministru kabinets 2023. gada 21. novembrī  atbalstī ja SIA “Valsts 
aizsardzī bas korpora cija” dibina s anu 

- Ministru kabineta 2023. gada 23. novembra rī kojums Nr. 799 (prot. 
Nr. 58, 58. §) “Par sabiedrī bas ar ierobez otu atbildī bu “Valsts 
aizsardzī bas korpora cija” dibina s anu” 

- Uzn e mums reg istre ts 2023. gada 29. novembrī   
 

PVN maksātāja reģistrācijas 
numurs       

LV40203525018           

Adrese, e-pasts, tīmekļa vietne        

- Kris ja n a Valdema ra iela 21 – 11, Rī ga, LV – 1010, Latvija 
- info@defencecorporation.lv 
- https://defencecorporation.lv    

 

Pamatkapitāla lielums      

 
16 741 315 EUR (ses padsmit miljoni septin i simti c etrdesmit viens tu kstotis 
trī s simti piecpadsmit euro)     
 

Dalībnieks un tām piederošo 
daļu skaits        

 
100% kapita la dal as pieder valstij, kapita la dal u ture ta ja ir Aizsardzī bas 
ministrija         
 

 
Darbinieku skaits     
 

 
15 (piecpadsmit)         
 

Īpašuma struktūra (t.sk. 
līdzdalība citās sabiedrībās)     

Pamatkapita lu ses padsmit miljoni septin i simti c etrdesmit viens tu kstotis 
trī s simti piecpadsmit kapita la dal as, un katras dal as nomina lve rtī ba ir 1 
(viens) EUR. Visas Korpora cijas dal as  ir vienas kategorijas dal as           
 

Pārvaldības modelis / pārvaldes 
struktūra       

Pa rvaldī bas modelis veidots, ieve rojot korporatī va s pa rvaldī bas labo praksi. 
Korpora cija  ir kompakta pa rvaldes struktu ra. Pa rvaldi nodros ina un ī steno 
dalī bnieku sapulce un valde.      
 
Korpora cijas akciona rs ir Latvijas Republika un ta s valsts kapita ldal u 
ture ta js ir Ministrija. Dalī bnieku sapulces funkcijas pilda dalī bnieku jeb 

mailto:info@defencecorporation.lv
https://defencecorporation.lv/
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akciju ture ta ja pa rsta vis – Ministrijas valsts sekreta rs. Dalī bnieku sapulce ir 
Korpora cijas augsta ka  pa rvaldes institu cija. Ta  pien em normatī vaja  
regule juma  noteiktos le mumus, kas saistī ti ar visbu tiska kajiem Korpora cijas 
darbī bas jauta jumiem un kuru izlems anai, saskan a  ar statu tiem, 
nepiecies ama dalī bnieku sapulces piekris ana.     
 
Korpora cijas izpildinstitu cija ir valde, kura  ir viens valdes loceklis. Tas vada 
Korpora cijas ikdienas darbu, veic pa rsta vniecī bas funkcijas un pien em 
le mumus, kas nav dalī bnieku sapulces ekskluzī va  kompetence .        
 
Atbilstos i normatī vajam regule jumam, Korpora cijai tiek veikts gada pa rskata 
a re jais audits          
 

Saņemtais valsts vai pašvaldības 
budžeta finansējums       

16 741 315 EUR           

Darbības veidi (NACE 
klasifikators)    

- 25.30 Ieroc u un munī cijas raz os ana  
- 43.99 Citur neklasifice ti specialize ti bu vdarbi 
- 64.21 Pa rvaldī ta jsabiedrī bu darbī ba  
- 64.22 Finans u kondī tsabiedrī bu darbī ba 
- 68.20 Sava vai noma ta nekustama  ī pas uma izī re s ana un 

pa rvaldī s ana 
- 74.99 Citur neklasifice ti profesiona lie, zina tniskie un tehniskie 

pakalpojumi 
- 84.13 Uzn e me jdarbī bas regule s ana un efektivita tes veicina s ana 
- 84.22 Aizsardzī ba 

 

 
Organizatoriskā struktūrshēma      
 

 

 
 

 

1.2. Vispārējais stratēģiskais mērķis 
Korpora cijas vispa re jais strate g iskais me rk is: “ieguldījumu pārvaldīšana valsts aizsardzības 
industrijā un ar militāro preču ražošanas attīstību saistīto procesu koordinēšana, 
nodrošinot ražotnes izveidi un ražošanu, kā arī veicinot valsts aizsardzības industrijas 
attīstību un tās piegādes ķēžu darbības nepārtrauktību”6. 
 

 
6 Ministru kabineta 2023. gada 23. novembra rī kojums Nr. 799 “Par sabiedrī bas ar ierobez otu atbildī bu “Valsts 
aizsardzī bas korpora cija” dibina s anu”” (ar grozī jumiem), S EIT, skatī ts: 19.06.2025.  

https://likumi.lv/ta/id/347577-par-sabiedribas-ar-ierobezotu-atbildibu-valsts-aizsardzibas-korporacija-dibinasanu
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Savuka rt vispa re jais strate g iskais me rk is ir pamats Uzn e muma Nefinans u me rk iem, Finans u 
me rk iem, Deleg e s anas lī guma  noteiktajiem valsts pa rvaldes uzdevumiem u.c.    
 
S is kopums ir pamats Korpora cijas turpma kajam darbam, sasniedzamajiem me rk iem 2026. gada , 
vide ja un ilgtermin a attī stī bai utt. Izve rsta ku informa ciju par Korpora cijas me rk iem un 
uzdevumiem lu gums skatī t Strate g ijas nodal a  “Me rk i: nefinans u, finans u un ilgtermin a”.    
 

1.3. Misija, vīzija un vērtības 
Misija   
Me s esam mu sdienī gs un dinamisks naciona la  kapita la uzn e mums, kas valsts un sabiedrī bas 
interese s stiprina Latvijas dros ī bu, attī sta aizsardzī bas industrijas spe jas un atbalsta Naciona los 
brun otos spe kus.     
 
Sadarbojoties ar viete jiem un a rvalstu partneriem, me s veicina m starptautisko piega des k e z u 
dros ī bu un nepa rtrauktī bu, ka  arī  stiprina m Latvijas pozī ciju taja s.    
  
Vīzija    
Me s esam uzticams un ietekmī gs partneris, kas veido modernu un reag e tspe jī gu aizsardzī bas 
industrijas ekosiste mu, stiprina Latvijas dros ī bu un veicina ekonomisko izaugsmi.       
 
Vērtības   
Korpora cija ir jauna valsts kapita lsabiedrī ba un vienī ga  aizsardzī bas joma  Latvija . Atbilstos i mu su 
lielumam un briedumam, s ī s ve rtī bas raksturo Korpora ciju, stiprina ta s kultu ru un nodros ina 
sabalanse tu attī stī bu:         

- Dinamika un izaugsme: me s esam dinamiski, rī kojamies me rk tiecī gi un elastī gi 
reag e jam uz izaicina jumiem. Attī sta m cilve kresursus, pilnveidojam kompetences un 

paaugstina m konkure tspe ju, lai augtu un sasniegtu rezultātus.  
 

- Sadarbība un profesionalitāte: me s veidojam profesiona las, uz uztice s anos balstī tas 
attiecī bas Korpora cija  un ar partneriem. Me s esam vienota komanda – atbildī gi, oriente ti 
uz rezulta tu. 
 

- Prognozējamība un uzticamība: mēs strādājam precīzi, atbildīgi un paredzami. 
Ievērojam ētikas principus un nodrošinām uzticamību ilgtermiņā. 
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2. Darbības vidi ietekmējošie faktori un to analīze 
Korpora cija identifice jusi savu darbī bas vidi ietekme jos os faktorus: 

- Iekšējie faktori: tie var ietekme t Korpora cijas darbī bu un tos pamata  var ietekme t arī  
pati Korpora cija.         

- Ārējie faktori: tie var ietekme t Korpora cijas darbī bu, tac u pati Korpora cija faktiski tos 
nevar ietekme t. Vienlaikus Uzn e mums pla no darbu un  stra da , lai pe c iespe jas mazina tu 
a re jo faktoru iespe jamo negatī vo ietekmi.      

 
Savuka rt pamatojoties uz ieks e ja s un a re ja s vides faktoru analī zi, veikts Korpora cijas darbī bas 
stipro un va jo pus u, iespe ju un draudu nove rte jums jeb SVID analī ze.      
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3. Biznesa / uzņēmējdarbības modelis  
Korpora cijas biznesa modelis ir caurspī dī gs un iekl aujos s tik ta lu, cik to atl auj Uzn e muma 
darbī bas un esos o / potencia lo projektu specifika, nozares regule jums, ka  arī  saistī bas pret 
esos ajiem un / vai topos ajiem sadarbī bas partneriem vai klientiem. Korpora cija stra da  atbilstos i 
publiskaja m kapita lsabiedrī ba m saistos ajiem nosacī jumiem, t.sk. par publiskas personas 
lī dzdalī bu kapita lsabiedrī ba , ta de ja di ieve rojot godī gas konkurences principus.     
 
Korpora cija pla no un ī steno savu biznesa modeli, balstoties uz NBS vajadzī ba m, ta de ja di rada, 
saglaba  un vairo ve rtī bu, ī steno industrializa ciju un sniedz pienesumu tautsaimniecī bai. S ī  pieeja 
var ats k irties no projektu ievies anas un ī stenos anas, ka  arī  pa rvaldī bas model a. Lī dz ar to, 
Korpora cija, kopa  ar potencia lajiem partneriem, jau pas a  sa kuma  mekle  un uzve las atbilstos a ko 
sadarbī bas formu, kas vislaba k atbilst projekta me rk iem, ta  bu tī bai un iesaistī to pus u 
lī dzsvarota m interese m. S ī  sadarbī ba var tikt ī stenota konsorcija, licences lī guma, kopuzn e muma, 
strate g iska s partnerī bas, piega des lī guma vai cita s forma s.    
 
Uzn e mums ī steno kopprojektus ar daz a diem viete jiem vai a rvalstu partneriem un ir uzsa cis 
iespe jamo kopprojektu izve rte s anu ar vaira kiem aizsardzī bas industrijas uzn e mumiem. 
Uzn e mums ir atve rts jauna m sadarbī bas forma m un joma m, lai veidotu un attī stī tu raz os anas 
kapacita tes Latvija , lai nodros ina tu NBS vajadzī bas joma s, lai stiprina tu piega des k e z u dros ī bu un 
nepa rtrauktī bu, sniegtu pienesumu tautsaimniecī bai u.c.    
 
Saistī ba  ar Korpora cijas galvenajiem industrializa cijas virzieniem un to ī stenos anas 
meha nismiem, svarī gi akcente t, ka jebkura projekta ī stenos anas pamatnosacī jums ir NBS 
vajadzī bu nodros ina s ana ar atbilstos u garante tas piega des lī gumu. Tas attiecina ms prima ri uz 
ta da m joma m, ka  liela kalibra munī cija, vide ja kalibra munī cija, pretmobilita tes risina jumi, 
energ e tiskie materia li u.c.   
 
Korpora cijas biznesa model a ī stenos anas un attī stī bas pamata  ir vaira ki faktori, kurus svarī gi 
apzina t, ka  arī  nostabilize t Korpora cijas lomu tajos:   

- Militārā sektora vajadzības: prima ri NBS ilgtermin a vajadzī bas un ar ta m saistī tie 
faktori, ka  arī  daz a di iespe jamie a rvalstu klienti vai partneri.  

- Regulatīvā vide: ierobez otas pieejamī bas informa cija un valsts nosle pums, strate g iskie 
un darbī bas me rk i, uzdevumi, dokumenti, pa rvaldī ba, Deleg e s anas lī gums u.c.  

- Sadarbība: starp Korpora ciju, Ministriju, NBS, Latvijas un / vai a rvalstu industrijas 
dalī bniekiem, klientiem. 

- Finanses un resursi: Korpora cijas / partneru loma finans u atbalsta model os, resursu 
pieejamī ba, izmaksas un izmantos ana strate g isko partnerī bu veidos ana .  

 
Galvenie na kotne  pla notie Korpora cijas darbī bas virzieni jeb prieks nosacī jumi kopī ga s ve rtī bas 
radī s anai ir saistī ti ar raz os anas attī stī bu, NBS vajadzī bu apzina s anu un nodros ina s anu, eksporta 
veicina s anu, iekl aus anos starptautiskaja s piega des k e de s, pienesumu tautsaimniecī bai, 
pe tniecī bu un attī stī bu / inova cija m, t.sk. tehnolog iju pa rnesi ta da s joma s, ka , pieme ram, liela 
kalibra munī cija, vide ja kalibra munī cija, pretmobilita tes risina jumi, energ e tiskie materia li.    
 
Noteicošie un būtiskākie Korporācijas mērķa klientu segmenti:     

- Nacionālais segments: galvenais klients ir NBS, ka  vajadzī bu nodros ina s ana ir prima rais 
Korpora cijas uzdevums.  

- Starptautiskais segments: sa kotne ji – ROLLO partneri, paka peniski – liela kalibra 
munī cijas, vide ja kalibra munī cijas, pretmobilita tes risina jumu, energ e tiski materia lu 
pla noto projektu partneri, to pa rsta ve ta s vai citas valstis, turpma k – atbilstos i 
piesaistī tajiem partneriem un ī stenotajiem projektiem.   
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Ka  naciona lo, ta  starptautisko segmentu viens no bu tiska kajiem raksturojos iem elementiem ir 
aizsardzī bas vajadzī bas, t.sk. piega des k e z u dros ī ba un nepa rtrauktī bas nodros ina s ana.    
 
Kopuma  attiecī bas ar esos ajiem un potencia lajiem klientiem tiek veidotas, balstoties uz atbildī bu, 
normatī vo regule jumu un labu pa rvaldī bu, profesionalita ti un uztice s anos, nodros inot, ka 
Korpora cija ir krietns un ru pī gs saimnieks. Ta pat sadarbī ba  ar klientiem tiek ieve rotas un 
garante tas ar komercnosle puma un informa cijas aizsardzī bu / neizpaus anu saistī tie principi. 
Galvenais Korpora cijas klients ir NBS, sekunda rie klienti – projektu partneri, to pa rsta ve ta s valstis 
vai citi subjekti.    
 
Korpora cijas darbī bas sa kumposma  un tam sekojos ajam Strate g ijas ī stenos anas periodam, ir 
izstra da ts ien e mumu modelis, uzsa kta ta  ī stenos ana, ka  arī  tiek turpina ts darbs pie ta  pilnveides 
un attī stī bas. Mekle jot jaunas sadarbī bas, investī ciju piesaistes iespe jas, ka  arī  stra da jot pie 
jauniem, ekonomiski pamatotiem un efektī viem raz os anas projektiem, t.sk. atbilstos i Deleg e s anas 
lī guma  noteiktajam, Korpora cija virza s uz stabila un ilgtspe jī ga ien e mumu model a ievies anu un 
attī stī bu, kas vienlaikus ir pietiekami ambiciozs, dinamisks, pel n u nodros inos s, vienlaikus 
ilgtermin a  samazinot valsts budz eta lī dzekl u ī patsvaru. 
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4. Mērķi: nefinanšu un finanšu  
Korpora cijas attī stī bas pla ni, vispa re jais strate g iskais me rk is, Gaidu ve stule  noteiktie Nefinans u 
me rk i un Finans u me rk i, abos Deleg e s anas lī gumos ietvertie pa rvaldes uzdevumi, AIIAS un AIIAS 
Pla na  noteiktais, ka  arī  pastarpina ti – Latvijas un starptautiskie aizsardzī bas politikas 
[pla nos anas] dokumenti – veido vienotu Korpora cijas darbī bas ietvaru un sasniedzamos 
rezulta tus 2026. gada , vide ja  termin a , ka  arī  iezī me  ilgtermin a me rk u ietvaru.     
 
Atsevis k u Korpora cijas me rk u, t.sk. ilgtermin a jeb lī dz 2036. gadam, tiks uzsa kti vide ja  termin a . 
Tas izriet arī  no AIIAS. S o rī cī bu kopums ir pamats turpma kai industrijas kope ja s ekosiste mas 
attī stī bai, kura  ir konkre ta vieta un loma arī  Korpora cijai: izveidot vismaz divas jaunas milita ro 
produktu raz otnes, lī dz 2036. gadam un uzsa kt vismaz vienu pe tniecī bas un attī stī bas projektu 
milita ra m vajadzī ba m un ī steno kopa  vismaz c etrus – lī dz 2036. gada beiga m.  
 

4.1. Nefinanšu mērķi  
Gaidu ve stule  valsts kapita la dal u ture ta js Korpora cijai ir define jis aston us strate g iskos jeb 
specifiskos valsts noteiktos Nefinans u me rk us laika posmam no 2024. gada lī dz 2028. gadam, kas 
pilna  apjoma  nesaskan ar Strate g ijas periodu7:  

1) Izveidot sabiedrī bu un ta s pa rvaldī bas siste mu atbilstos i labas korporatī vas pa rvaldī bas 
principiem. 

2) Ieviest efektī vas piega des k e des dros ī bas prasī bas, veidojot sadarbī bu ar Latvijas un 
a rvalstu uzn e mumiem. 

3) Ieviest ieks e ja s kontroles siste mas par valsts ieguldī juma aizsardzī bu un saimniecisku 
izlietojumu, jo ī pas i, lai nodros ina tu korupcijas, interes u konflikta un politiska s ietekmes 
riska nove rs anu Korpora cijas darbī ba . 

4) Nodros ina t visu nepiecies amo dros ī bas prasī bu ī stenos anu gan pas as Sabiedrī bas, gan ta s 
meitas sabiedrī ba s. 

5) Lī dz 2027. gadam nodros ina t vismaz vienas raz otnes izveidi. 
6) Veikt analī zi un izve rte t ekonomisko pamatojumu vaira ku kritisko komponentu un 

materia ltehnisko lī dzekl u raz os anai, bet lī dz 2027. gadam uzsa kt ī stenot vismaz vienu 
projektu. 

7) Iesaistī ties kopprojektos ar viete jiem aizsardzī bas industrijas komercuzn e mumiem, lai 
lī dz 2027. gadam uzsa ktu vismaz vienu kope ju projektu NBS vajadzī ba m atbilstos a 
produkta raz os anai. 

8) Lī dz 2027. gadam uzsa kt vismaz vienu kope ju pe tniecī bas un attī stī bas projektu, 
piesaistot Latvijas zina tniekus un uzn e mumus. 

 
Atbilstos i Gaidu ve stule  noteiktajam vispa re jam strate g iskajam me rk im un strate g iskajiem 
nefinans u me rk iem, ka  arī  citiem dokumentiem, Korpora cija Strate g ijas ī stenos anas periodam 
noteikusi s a dus Nefinans u me rk us, kas iezī me  piecus rī cī bas virzienus un atbilstos i tiem – 
identifice  galvenos sasniedzamos ra dī ta jus jeb KPI:  

- NM-1: ROLLO ī stenos ana (liela kalibra munī cijas la din i).  
- NM-2: Analī zes veiks ana un informa cijas sagatavos ana par raz os anas / industrializa cijas 

un projektu iespe ja m (vide ja kalibra munī cija, liela kalibra munī cija, pretmobilita tes 
risina jumi). 

- NM-3: Raz os anas projektu ī stenos ana / industrializa cija (vide ja kalibra munī cija, liela 
kalibra munī cija, pretmobilita tes risina jumi, energ e tiskie materia li).  

- NM-4: Labas korporatī va s pa rvaldī bas nodros ina s ana. 
- NM-5: Pe tniecī bas un attī stī bas projektu ī stenos ana. 

 
 
 

 
7 Gaidu ve stule, S EIT, skatī ts: 17.03.2026. 

https://ej.uz/4sm7
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4.2. Finanšu mērķi  
Gaidu ve stule  valsts kapita la dal u ture ta js Korpora cijai, pas a  ta s darbī bas sa kuma , noteica piecus 
Finans u me rk us laika posmam no 2024. gada lī dz 2028. gadam, kas pilna  apjoma  nesaskan ar 
Strate g ijas periodu8:  

1) Iesaistī ties kopī ga  projekta  ar a rvalstu munī cijas raz ota jiem par artile rijas munī cijas 
komponens u komplekte s anas ru pnī cas izveidi Latvija  ne ve la k ka  2027. gada . S ī  me rk a 
sasniegs anai var tikt veidots kopuzn e mums, kur ve lami Korpora cijai kontrole t 51%. 

2) Izve rte t un sagatavot biznesa pla nu citu munī cijas komponens u raz otnes izveidei un, ja ir 
pietiekos s ekonomiskais pamatojums, uzsa kt darbī bas, kas saista s ar ta das ru pnī cas 
izbu vi 

3) Veikt analī zi par citu kritisko munī cijas un apga des klas u raz os anas iespe ja m Latvija , 
nodros inot piega des dros ī bu. 

4) Izveidot vismaz vienu sadarbī bu ar Latvijas komersantiem par izstra da ta produkta kopī gu 
attī stī s anu un raz os anu. 

5) Uzsa kt vismaz vienu pe tniecī bas un attī stī bas projektu, piesaistot Latvijas pe tniekus un 
komersantus. 

 
S ie me rk i vienlaikus bija aktua li gan Korpora cijas pirmaja  un otraja  darbī bas gada , gan ir ietvars 
/ pamats turpma ko finans u me rk u evolu cijai Strate g ijas konteksta . Ta de l , n emot ve ra  
Korpora cijas lī dzs ine jo darbī bu un pirmo pilno darbī bas gadu rezulta tus, na kotnes attī stī bas 
perspektī vas, ka  arī  veicot aple ses par potencia lajiem projektiem, Korpora cija Strate g ijas 
darbī bas termin am izstra da jusi un pieda va  jau aktualize ta kus finans u me rk us un atbilstos i tiem 
– identifice  galvenos sasniedzamos ra dī ta jus.     
 
S ie Finans u me rk i atbilst Vadlī nija s noteiktajiem finans u me rk iem. Turkla t me rk u kopums virzī ts 
uz Uzn e muma finans u stabilita tes nodros ina s anu, sabalanse tiem ien e mumiem un izdevumiem, 
Finans u me rk u saskan otī bu ar Nefinans u me rk iem, t.sk, ieve rojot Gaidu ve stule  noteikto. 
Vienlaikus ja uzsver, ka Korpora cija ir jauns, augos s un aktī va  investī ciju posma  esos s komersants, 
ta de l  attī stī bai var bu t ietekme uz investī ciju pla niem un finans u ra dī ta jiem vide ja  termin a .    
 

 
Finanšu mērķi 

 
 
 

Pozīcija  
Rādītājs: fakts 

 
Rādītājs: plāns / prognoze  

 
2023 – 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 

 
FM-1: pašu kapitāla atdeve 

 
ROE, % 
 

-40  1  -1  12  10  17  

EBITDA rentabilitāte, % 
 

NA  NA   11   13   11   13   

 
FM-2: kapitāla struktūru raksturojošs mērķis 

 
Pašu kapitāla īpatsvars, % 
 

95  92  49  38  21  33  

 
FM-3: mērķi, kas attiecas uz ieņēmumiem 

 
Pašu ieņēmumu īpatsvars, 
%  
 

NA  NA  80 95  97  99  

 
8 Gaidu ve stule, S EIT, skatī ts: 17.03.2026. 

https://ej.uz/4sm7
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5. Finanses 
Uzn e mums veidojas un attī sta s, t.sk. finans u joma  (Korpora cija dibina ta 2023. gada nogale ). Ta de l  
Korpora cijas na kotnes finans u prognozes ir balstī tas uz s ī  brī z a iestra de m, aple se m un 
pien e mumiem par attī stī bu un iespe jamajiem projektiem, t.sk. ī stenos anas termin iem, 
nepiecies amajiem ieguldī jumiem.        
 
Pas laik Korpora cijas finans u lī dzekl us pamata  veido valsts budz eta pies k ī rums jeb pamatkapita ls 
– 16 741 315 EUR. Tas paredze ts un tiek izmantots ROLLO ī stenos anas nodros ina s anai.      
 
Finans u stabilita tes nodros ina s ana, efektī va un atbildī ga pies k irta  finanse juma izmantos ana, 
viete jo un / vai a rvalstu investī ciju piesaiste, pel n as gu s ana utt., ir Korpora cijas darbī bas 
priorita te cies a  sasaiste  ar NBS vajadzī bu nodros ina s anu.       
 

 



 

 

 
 

6. Stratēģijas attīstības un atbalsta politika  
S ī  Strate g ija izstra da ta balstoties uz Korpora cijas attī stī bas vī ziju, me rk iem un pla niem 
(operaciona laja  lī menī , vide ja  termin a ), aizsardzī bas industrijas naciona lajiem un 
starptautiskajiem izaicina jumiem, ar tiem saistī taja m vajadzī ba m un na kotnes perspektī va m. 
 
Ta pat Strate g ijas izstra de  n emti ve ra  ar Uzn e mumu un ta  darbī bas joma m saistī tie naciona la un 
starptautiska lī men a politikas pla nos anas dokumenti, regule jums u.c. Strate g iju apstiprina jusi 
Kapita lsabiedrī bas Dalī bnieku sapulce.     
 
Par Strate g ijas izstra di, ievies anu, uzraudzī bu, izve rte s anu, aktualize s anu utml. atbildī ga ir 
Kapita lsabiedrī bas valde. Savuka rt kapita la dal u ture ta js uzrauga Strate g ijas ī stenos anu, vienu 
reizi gada  izskata un apstiprina pa rskata gada zin ojumu, t.sk., sadarbī ba  ar Korpora ciju veicot 
nepiecies amo aktualize s anu.         
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