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1. levads
SIA “Valsts aizsardzibas korporacija” (turpmak - Kapitalsabiedriba, Korporacija vai Uznémums)
vidéja termina darbibas stratégija 2026. - 2029. gadam (turpmak - Stratégija vai VTDS) ir
Korporacijas pirmais vidéja termina attistibas planoSanas dokuments.

Stratégijas meérkis ir definét un nodrosinat Korporacijas attistibu vidéja termina, t.i. lidz 2029.

gadam, ka ari iezimeét ilgtermina perspektivas. Tas saistits ar Sadiem virzieniem, darbibas jomam:

- Stratégiskie virzieni: raZzoSanas jaudu izveidosana un attistiba; piegades kézu drosibas

un darbibas nepartrauktibas nodroSinasana; Nacionalo brunoto spéku (turpmak - NBS)
vajadzibu nodroSinasana; pienesums tautsaimnieciba utt.

- Korporativa parvaldiba: politiku, kartibu u.c. dokumentu izstrade, pilnveide un
istenos$ana; informacijas un komunikacijas tehnologiju (turpmak - IKT) drosiba un fiziska
drosiba; cilvekresursu un iekséjas kultiiras attistiba; parvalditajsabiedribas jeb holdinga
kompanijas izveide un attistiba; Korporacijas un industrijas parstaviba un atpazistamibas
veicinaSana vietéja un starptautiskaja méroga utt.

- Darbibas / industrializacijas (raZosanas) jomas: liela kalibra municija, vidéja kalibra
municija, pretmobilitates risinajumi, energétiskie materiali u.c.

- Finanses: stabila, efektiva, uz izaugsmi vérsta un atbildiga pieskirta / iegiita finanséjuma
parvaldisana un ieguldiSana; vietéjo un / vai arvalstu investiciju piesaistes un parvaldibas
principu izstrade un ievieSana; finansu stabilitate un pelnas giiSana utt.

- Ilgtermina attistiba: istenojot Stratégiju, iespéjami identificét un veidot iestrades
Korporacijas ilgtermina attistibas jomam un darbibam, t.sk. atbilsto$i informativajam
zinojumam “Aizsardzibas industrijas un inovaciju atbalsta stratégijai 2025. - 2036.
gadam”! (turpmak - AIIAS).

Lai veicinatu ieguldijumu parvaldiSanu Latvijas aizsardzibas industrija un ar militaro precu
razoSanas attistibu saistito procesu koordinéSanu, ka ari, lai nodroSinatu razoSanu, veicinatu
valsts aizsardzibas industrijas attistibu un tas piegades kézu darbibas nepartrauktibu, Ministru
kabinets (turpmak - MK) 2023. gada 21. novembr1 atbalstija SIA “Valsts aizsardzibas korporacija”
dibinasanu. Uznémums registréts 2023. gada 29. novembri. Korporacija ir dala no Latvijas
militaras industrijas ekosistémas. Visu uznémuma kapitaldalu turétajs ir Aizsardzibas ministrija
(turpmak - AM vai Ministrija). Paslaik Korporacija atbilst mazas kapitalsabiedribas statusam.

Korporacijas izveide balstas gan nacionala, gan starptautiska limena wvajadzibas un
priek$nosacijumos - NBS nodrosinajums, kaujas spé&ju stiprinasana, ka ari geopolitiska situacija
regiond, Eiropa un pasaulé kopuma.

Tapat, reagéjot uz nelabveligo geopolitisko situaciju, apstiprinati nacionalie un starptautiskie
dokumenti, kuros biitiskaks akcents likts uz aizsardzibas, drosibas, brunojuma u.c. jautajjumiem,
t.sk. ierindojot tos ricibpolitikas un politiskas dienaskartibas prioritaSu sarakstad. Pieméram,
Eiropas Aizsardzibas industrijas stratégijaz (turpmak - Eiropas Stratégija) uzsverts, ka ir jadara
vairak, lai sasniegtu Eiropas Savienibas (turpmak - ES) meérki — palielinatu aizsardzibas gatavibu.
Tapat Eiropas Stratégija uzsvérta nepiecieSamiba stiprinat Eiropas Aizsardzibas tehnologisko un
industrialo bazi, t.sk. mazos un vidéjos uznémumus, un padarit to inovativaku, konkuréetspéjigaku
un noturigaku.

VTDS izstradé ieveroti Latvijas Republikas un starptautiskie dokumenti aizsardzibas industrijas,
parvaldibas jomas. Pieméram, starp Ministriju un Korporaciju noslégtie delegésanas ligumi:

1 “Aizsardzibas industrijas un inovaciju atbalsta stratégija, 2025. - 2036. gadam”: SEIT, skatits: 18.03.2025.
2 “Jauna Eiropas Aizsardzibas industrijas stratégija: reagétspéjiga un noturiga Eiropas aizsardzibas industrija ka ES
gatavibas kila”: SEIT, skatits: 01.10.2024.
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delegésanas ligums 2025. gadam3 un delegésanas ligums 2026. - 2028. gadam* (turpmak -
Delegesanas ligums vai DL); Korporacijas 2025. gada un 2026. gada budzeti, AIIAS, plans “Par
prioritari veicamo pasakumu planu stratégijas “Aizsardzibas industrijas un inovaciju atbalsta
stratégija 2025. - 2036. gadam” ievieSanai 2025. gada” (turpmak - AIIAS Plans), Eiropas Stratégija
u.c. Tapat Stratégija veidota atbilstoSi Parresoru koordinacijas centra 2022. gada 17. junija
apstiprinatajam dokumentam nr. 1.2-23/2/1 “Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas
stratégijas izstrades vadlinijas”s.

VTDS izstrade uzsakta 2024. gada septembri, atbilstosi 2024. gada 18. julija dalibnieku sapulcé
apstiprinatajiem statiitu grozijumiem (turpmak - Statiti) un 2024. gada 26. augusta dalibnieku
sapulcé apstiprinatajai aktualizétajai gaidu vestulei (turpmak - Gaidu véstule vai GV), atbilstosi
kapitala dalu turétdja komentariem par Korporacijas iesniegtdas VTDS projekta abiem
nodevumiem (2024. gada novembri un 2025. gada februari), ka ari ievérojot Valsts kancelejas
Parresoru koordinacijas departamenta 2026. gada februara un aprila komentarus. Sniegtie dati,

aizsardzibas korporacija”.

Saja dokumenta apkopoti Korporacijas vidéja termina darbibas stratégiskie virzieni, mérki -
nefinansu merki (turpmak - Nefinansu meérki vai NM) un finan$u meérki (turpmak - Finansu merki
vai FM), uzdevumi, raditaji jeb Key Performance Indicators (KPI) - paradot ricibas, lai
nodrosinatu Kapitalsabiedribas stratégisko, funkcionalo, strukturalo, biznesa / finansu attistibu,
t.sk. konteksta ar Latvijas aizsardzibas industrijas attistibu.

Stratégija izstradata, pamatojoties uz Korporacijas riciba esosajiem un paredzamajiem resursiem,
ka arl uz nakotné izvirzitajiem attistibas planiem. Stratégija identificéts Uznémuma biznesa jeb
uznémeéjdarbibas modelis, identificéti iespéjamie riski, noteikta Stratégijas ievieSanas kartiba,
uzraudziba u.c.

Stratégija izstradata atbilstosi Korporacijas lielumam un briedumam, nemot véra Uznémuma
attistibas planus, tendences un ambicijas, Korporacijas lomu aizsardzibas industrija un
aizsardzibas ekosisttmu kopuma. Dokumenta istenoSana ir priekSnosacijums, lai nodrosinatu
Korporacijas, ka jauna uznémuma nostabilizésanos, attistibu un izaugsmi vidéja termina, ka ari ta
veidota ka pamats ilgtermina attistibai.

Stratégijas izstrades gaita izmantotie svarigakie dokumenti:

- Eiropas Aizsardzibas industrijas stratégija (EAIS).

- Valsts aizsardzibas koncepcija.

- Nacionalo brunoto speku ilgtermina attistibas plans 2025. - 2036. gadam (kopsavilkums)
jeb “Balta gramata”.

- Aizsardzibas industrijas likums.

- Informativais zinojums “Aizsardzibas industrijas un inovaciju stratégija 2025. - 2036.
gadam”.

- Plans “Par prioritari veicamo pasakumu planu stratégijas “Aizsardzibas industrijas un
inovaciju atbalsta stratégija 2025. - 2036.” ievieSanai 2025. gada”.

- Ministru kabineta 2022. gada 25. janvara noteikumi Nr. 72 “Kartiba, kada tiek prognozeti,
noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala izmantoSanu”.

- Ministru kabineta 2023. gada 23. novembra rikojuma nr. 799 “Par sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu “Valsts aizsardzibas korporacija” dibinasanu”.

3 “Delegésanas ligums 2025. gadam”, SEIT, skatits: 17.03.2026.

4 “Deleg@sanas ligums 2026. - 2028. gadam”, SEIT, skatits: 17.03.2026.

5 “Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas”, SEIT, skatits: 03.10.2024. un SEIT,
skatits: 22.07.2026.
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- Ministru kabineta 2024. gada 16. jilija rikojums Nr. 601 “Grozijumi Ministru kabineta
2023. gada 23. novembra rikojuma Nr. 799 “Par sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu

“Valsts aizsardzibas korporacija” dibinasanu

»n

- SIA “Valsts aizsardzibas korporacija” statiti.

- SIA “Valsts aizsardzibas korporacija” gaidu vestule.

- “Projekta ROLLO istenos$anas stratégija 2024. - 2027. gadam”.
- SIA “Valsts aizsardzibas korporacija” delegéSanas ligumi 2025. gadam un 2026. - 2028.

gadam.

- SIA “Valsts aizsardzibas korporacija” 2025. un 2026. gada budzeti.
- SIA “Valsts aizsardzibas korporacija” dokuments “lek$éjas kontroles un risku parvaldibas

politika”.
- Likums

“Par valsts budzetu 2025.gadam un budZeta ietvaru 2025. 2026. un

2027. gadam” un likums “Par valsts budZetu 2026. gadam un budZeta ietvaru 2026., 2027.

un 2028. gadam”.

- Valsts parvaldes iekartas likums.

- Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.

- Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas.
- Korporativas parvaldibas konsultativas padomes apstiprinatais dokuments “Korporativas

parvaldibas kodekss”.

- Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) aktualizétas vadlinijas valsts
kapitalsabiedribu korporativai parvaldibai.

1.1.

Vispari

Nosaukums

Izveide un darbibas tiesiskais
pamats

PVN maksataja registracijas
numurs

Adrese, e-pasts, timekla vietne

Pamatkapitala lielums

Dalibnieks un tam piederoso
dalu skaits

Darbinieku skaits

Ipasuma struktira (t.sk.
lidzdaliba citas sabiedribas)

Parvaldibas modelis / parvaldes
struktira

a informacija

SIA “Valsts aizsardzibas korporacija”

- Ministru kabinets 2023. gada 21. novembrT atbalstija SIA “Valsts
aizsardzibas korporacija” dibinaSanu

- Ministru kabineta 2023. gada 23. novembra rikojums Nr. 799 (prot.
Nr. 58, 58. §) “Par sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Valsts
aizsardzibas korporacija” dibinaSanu”

- Uznémums registréts 2023. gada 29. novembri

LvV40203525018

- Kri$jana Valdemara iela 21 - 11, Riga, LV - 1010, Latvija
- info@defencecorporation.lv
- https://defencecorporation.lv

16 741 315 EUR (seSpadsmit miljoni septini simti ¢etrdesmit viens tiikstotis
tris simti piecpadsmit euro)

100% kapitala dalas pieder valstij, kapitala dalu turétaja ir Aizsardzibas
ministrija

15 (piecpadsmit)

Pamatkapitalu seSpadsmit miljoni septini simti ¢etrdesmit viens tiikstotis
tris simti piecpadsmit kapitala dalas, un katras dalas nominalvértiba ir 1
(viens) EUR. Visas Korporacijas dalas ir vienas kategorijas dalas

Parvaldibas modelis veidots, ievérojot korporativas parvaldibas labo praksi.
Korporacija ir kompakta parvaldes struktira. Parvaldi nodro$ina un isteno
dalibnieku sapulce un valde.

Korporacijas akcionars ir Latvijas Republika un tas valsts kapitaldalu
turétajs ir Ministrija. Dalibnieku sapulces funkcijas pilda dalibnieku jeb



mailto:info@defencecorporation.lv
https://defencecorporation.lv/

akciju turétaja parstavis - Ministrijas valsts sekretars. Dalibnieku sapulce ir
Korporacijas augstaka parvaldes institiicija. Ta pienem normativaja
reguléjuma noteiktos lémumus, kas saistiti ar visbiitiskakajiem Korporacijas
darbibas jautajumiem un kuru izlemsanai, saskana ar statiitiem,
nepiecieSama dalibnieku sapulces piekriSana.

Korporacijas izpildinstitiicija ir valde, kura ir viens valdes loceklis. Tas vada
Korporacijas ikdienas darbu, veic parstavniecibas funkcijas un pienem
lémumus, kas nav dalibnieku sapulces ekskluziva kompetence.

AtbilstoSi normativajam reguléjumam, Korporacijai tiek veikts gada parskata
aréjais audits

Sanemtais valsts vai pasvaldibas

budzeta finanséjums 16741 315 EUR

- 25.30 Iero¢u un municijas razoSana

- 43.99 Citur neklasificéti specializéti buvdarbi

- 64.21 Parvalditajsabiedribu darbiba

- 64.22 FinansSu konditsabiedribu darbiba

- 68.20 Sava vai nomata nekustama ipasuma iziréSana un
parvaldisana

- 74.99 Citur neklasificéti profesionalie, zinatniskie un tehniskie
pakalpojumi

- 84.13 Uzpéméjdarbibas reguléSana un efektivitates veicinaSana

84.22 Aizsardziba

Darbibas veidi (NACE
klasifikators)

Organizatoriska struktiurshema

APSTIPRINATS
SIA “Valgs azsardzibas korporacija’

VALSTS AIZSARDZIBAS 2026. gada 22. maija valdes sédé
KORPORACIJA (protokolanumurs 1-1.2/8, lémumanumurs: 3. §)

¢

SIA “Valsts aizsardzibas korporacija” struktura

Dalibnieku sapulce

Informacijas Juridiskais Komunikacija Razosanas
tehnologijas atbalsts un partneriba attistiba

HHENES

1.2. Visparéjais stratégiskais mérkis

Korporacijas visparéjais stratégiskais mérkis: “ieguldijumu parvaldiSana valsts aizsardzibas
industrija un ar militaro precu raZoSanas attistibu saistito procesu koordinéesana,
nodrosSinot raZotnes izveidi un raZzosanu, ka ari veicinot valsts aizsardzibas industrijas
attistibu un tas piegades kéZu darbibas nepartrauktibu”s.

6 Ministru kabineta 2023. gada 23. novembra rikojums Nr. 799 “Par sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Valsts
aizsardzibas korporacija” dibinasanu”” (ar grozijumiem), SEIT, skatits: 19.06.2025.
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Savukart visparéjais stratégiskais merkis ir pamats Uznémuma Nefinansu mérkiem, Finansu
mérkiem, Delegésanas liguma noteiktajiem valsts parvaldes uzdevumiem u.c.

Sis kopums ir pamats Korporacijas turpmakajam darbam, sasniedzamajiem mérkiem 2026. gada,
vidéja un ilgtermina attistibai utt. Izverstaku informaciju par Korporacijas mérkiem un
uzdevumiem ligums skatit Stratégijas nodala “Merki: nefinansu, finansu un ilgtermina”.

1.3. Misija, vizija un vértibas

Misija

Meés esam miisdienigs un dinamisks nacionala kapitala uznémums, kas valsts un sabiedribas
interesés stiprina Latvijas drosibu, attista aizsardzibas industrijas spéjas un atbalsta Nacionalos
brunotos spékus.

Sadarbojoties ar viet€jiem un arvalstu partneriem, meés veicinam starptautisko piegades kézu
droSibu un nepartrauktibu, ka ari stiprinam Latvijas poziciju tajas.

Vizija
Més esam uzticams un ietekmigs partneris, kas veido modernu un reagétspéjigu aizsardzibas
industrijas ekosistému, stiprina Latvijas droSibu un veicina ekonomisko izaugsmi.

Vertibas
Korporacija ir jauna valsts kapitalsabiedriba un vieniga aizsardzibas joma Latvija. Atbilsto$i misu
lielumam un briedumam, $is vértibas raksturo Korporaciju, stiprina tas kultiiru un nodrosina
sabalansétu attistibu:
- Dinamika un izaugsme: meés esam dinamiski, rikojamies merktiecigi un elastigi
reagéjam uz izaicindjumiem. Attistam cilvékresursus, pilnveidojam kompetences un
paaugstinam konkurétspéju, lai augtu un sasniegtu rezultatus.

- Sadarbiba un profesionalitate: més veidojam profesionalas, uz uzticéSanos balstitas
attiecibas Korporacija un ar partneriem. Més esam vienota komanda - atbildigi, orienteéti
uz rezultatu.

- Prognozéjamiba un uzticamiba: més stradajam precizi, atbildigi un paredzami.
levérojam étikas principus un nodrosSinam uzticamibu ilgtermina.




2. Darbibas vidi ietekmeéjosie faktori un to analize
Korporacija identificéjusi savu darbibas vidi ietekméjoSos faktorus:
- lIeksejie faktori: tie var ietekmét Korporacijas darbibu un tos pamata var ietekmét ari
pati Korporacija.
- Aréjie faktori: tie var ietekmét Korporacijas darbibu, tac¢u pati Korporacija faktiski tos
nevar ietekmét. Vienlaikus Uznémums plano darbu un strada, lai péc iespéjas mazinatu
arejo faktoru iespéjamo negativo ietekmi.

Savukart pamatojoties uz iek$éjas un arejas vides faktoru analizi, veikts Korporacijas darbibas
stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu novértéjums jeb SVID analize.




3. Biznesa / uznémeéjdarbibas modelis
Korporacijas biznesa modelis ir caurspidigs un ieklaujoSs tik talu, cik to atlauj Uznémuma
darbibas un esoSo / potencialo projektu specifika, nozares reguléjums, ka ar1 saistibas pret
esoSajiem un / vai toposajiem sadarbibas partneriem vai klientiem. Korporacija strada atbilstosi
publiskajam kapitalsabiedribam saistoSajiem nosacijumiem, t.sk. par publiskas personas
lidzdalibu kapitalsabiedriba, tadéjadi ievérojot godigas konkurences principus.

Korporacija plano un isteno savu biznesa modeli, balstoties uz NBS vajadzibam, tadéjadi rada,
saglaba un vairo vértibu, isteno industrializaciju un sniedz pienesumu tautsaimniecibai. S1 pieeja
var atSkirties no projektu ievieSanas un istenosSanas, ka arl parvaldibas modela. Lidz ar to,
Korporacija, kopa ar potencialajiem partneriem, jau pasa sakuma meklé un uzvélas atbilstosako
sadarbibas formu, kas vislabak atbilst projekta mérkiem, ta bitibai un iesaistito pusu
lidzsvarotam interesém. Si sadarbiba var tikt Istenota konsorcija, licences liguma, kopuznémuma,
stratégiskas partneribas, piegades liguma vai citas formas.

Uzpémums isteno kopprojektus ar dazadiem viet€jiem vai arvalstu partneriem un ir uzsacis
iespéjamo kopprojektu izvértéSanu ar vairakiem aizsardzibas industrijas uznémumiem.
Uznémums ir atvérts jaunam sadarbibas formam un jomam, lai veidotu un attistitu razosSanas
kapacitates Latvija, lai nodroSinatu NBS vajadzibas jomas, lai stiprinatu piegades kéZu drosibu un
nepartrauktibu, sniegtu pienesumu tautsaimniecibai u.c.

Saistiba ar Korporacijas galvenajiem industrializacijas virzieniem un to isteno$anas
mehanismiem, svarigi akcentét, ka jebkura projekta istenoSanas pamatnosacijums ir NBS
vajadzibu nodrosinasana ar atbilstoSu garantétas piegades ligumu. Tas attiecinams primari uz
tadam jomam, ka liela kalibra municija, vidéja kalibra municija, pretmobilitates risinajumi,
energétiskie materiali u.c.

Korporacijas biznesa modela istenoSanas un attistibas pamata ir vairaki faktori, kurus svarigi
apzinat, ka ari nostabilizét Korporacijas lomu tajos:
- Militara sektora vajadzibas: primari NBS ilgtermina vajadzibas un ar tam saistitie
faktori, ka ari dazadi iesp€jamie arvalstu klienti vai partneri.
- Regulativa vide: ierobeZotas pieejamibas informacija un valsts noslépums, stratégiskie
un darbibas meérki, uzdevumi, dokumenti, parvaldiba, Delegésanas ligums u.c.
- Sadarbiba: starp Korporaciju, Ministriju, NBS, Latvijas un / vai arvalstu industrijas
dalibniekiem, klientiem.
- Finanses un resursi: Korporacijas / partneru loma finansu atbalsta modelos, resursu
pieejamiba, izmaksas un izmantosana stratégisko partneribu veidosana.

Galvenie nakotné planotie Korporacijas darbibas virzieni jeb priekSnosacijumi kopigas vértibas
radiSanai ir saistiti ar razoSanas attistibu, NBS vajadzibu apzina$anu un nodrosinasanu, eksporta
veicinasanu, ieklauSanos starptautiskajas piegades kédés, pienesumu tautsaimniecibai,
pétniecibu un attistibu / inovacijam, t.sk. tehnologiju parnesi tadas jomas, ka, pieméram, liela
kalibra municija, vidéja kalibra municija, pretmobilitates risinajumi, energétiskie materiali.

NoteicoSie un butiskakie Korporacijas mérka klientu segmenti:

- Nacionalais segments: galvenais klients ir NBS, ka vajadzibu nodro$inasana ir primarais
Korporacijas uzdevums.

- Starptautiskais segments: sakotnéji — ROLLO partneri, pakapeniski - liela kalibra
municijas, vidéja kalibra municijas, pretmobilitates risinajumu, energétiski materialu
planoto projektu partneri, to parstavetas vai citas valstis, turpmak - atbilstosi
piesaistitajiem partneriem un istenotajiem projektiem.




Ka nacionalo, ta starptautisko segmentu viens no butiskakajiem raksturojoSiem elementiem ir
aizsardzibas vajadzibas, t.sk. piegades kéZu drosiba un nepartrauktibas nodrosinasana.

Kopuma attiecibas ar esoSajiem un potencialajiem klientiem tiek veidotas, balstoties uz atbildibu,
normativo reguléjumu un labu parvaldibu, profesionalitati un uzticéSanos, nodroSinot, ka
Korporacija ir krietns un ripigs saimnieks. Tapat sadarbiba ar klientiem tiek ievérotas un
garantétas ar komercnoslépuma un informacijas aizsardzibu / neizpauSanu saistitie principi.
Galvenais Korporacijas Klients ir NBS, sekundarie klienti - projektu partneri, to parstavéetas valstis
vai citi subjekti.

Korporacijas darbibas sdkumposma un tam sekojoSajam Stratégijas istenoSanas periodam, ir
izstradats ienémumu modelis, uzsakta ta istenoSana, ka ari tiek turpinats darbs pie ta pilnveides
un attistibas. Mekléjot jaunas sadarbibas, investiciju piesaistes iesp€jas, ka arl stradajot pie
jauniem, ekonomiski pamatotiem un efektiviem raZosanas projektiem, t.sk. atbilstosi DelegéSanas
liguma noteiktajam, Korporacija virzas uz stabila un ilgtsp€jiga ienémumu modela ievieSanu un
attistibu, kas vienlaikus ir pietiekami ambiciozs, dinamisks, pelnu nodrosinoss, vienlaikus
ilgtermina samazinot valsts budZeta lidzeklu ipatsvaru.
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4. Merki: nefinansu un finansu
Korporacijas attistibas plani, visparéjais stratégiskais merkis, Gaidu véstulé noteiktie Nefinansu
meérki un Finansu mérki, abos Delegésanas ligumos ietvertie parvaldes uzdevumi, AIIAS un AIIAS
Plana noteiktais, ka arl pastarpinati - Latvijas un starptautiskie aizsardzibas politikas
[planosanas] dokumenti - veido vienotu Korporacijas darbibas ietvaru un sasniedzamos
rezultatus 2026. gad3, vidéja termina, ka ar1 iezimé ilgtermina mérku ietvaru.

Atsevisku Korporacijas meérku, t.sk. ilgtermina jeb 11dz 2036. gadam, tiks uzsakti vidéja termina.
Tas izriet ari no AIIAS. So ricibu kopums ir pamats turpmakai industrijas kopéjas ekosistémas
attistibai, kura ir konkréta vieta un loma ari Korporacijai: izveidot vismaz divas jaunas militaro
produktu raZotnes, lidz 2036. gadam un uzsakt vismaz vienu pétniecibas un attistibas projektu
militaram vajadzibam un isteno kopa vismaz Cetrus - 11dz 2036. gada beigam.

4.1. NefinanSu merki

Gaidu vestulé valsts kapitala daJu turétajs Korporacijai ir defin€jis astonus stratégiskos jeb
specifiskos valsts noteiktos NefinanSu meérkus laika posmam no 2024. gada lidz 2028. gadam, kas
pilna apjoma nesaskan ar Stratégijas periodu?:

1) Izveidot sabiedribu un tas parvaldibas sistému atbilstosi labas korporativas parvaldibas
principiem.

2) leviest efektivas piegades kédes drosibas prasibas, veidojot sadarbibu ar Latvijas un
arvalstu uznémumiem.

3) leviest iekSéjas kontroles sistémas par valsts ieguldijuma aizsardzibu un saimniecisku
izlietojumu, jo 1pasi, lai nodrosinatu korupcijas, interesu konflikta un politiskas ietekmes
riska novérsanu Korporacijas darbiba.

4) Nodrosinat visu nepiecieSamo drosibas prasibu isteno$anu gan pasas Sabiedribas, gan tas
meitas sabiedribas.

5) Lidz 2027. gadam nodrosinat vismaz vienas raZotnes izveidi.

6) Veikt analizi un izvertét ekonomisko pamatojumu vairaku kritisko komponentu un
materialtehnisko lidzek]u raZosSanai, bet lidz 2027. gadam uzsakt 1stenot vismaz vienu
projektu.

7) lesaistities kopprojektos ar viet€jiem aizsardzibas industrijas komercuznémumiem, lai
lidz 2027. gadam uzsaktu vismaz vienu kopéju projektu NBS vajadzibam atbilstosa
produkta razosanai.

8) Lidz 2027. gadam uzsakt vismaz vienu kopéju pétniecibas un attistibas projektu,
piesaistot Latvijas zinatniekus un uznémumus.

Atbilstosi Gaidu véstulé noteiktajam visparéjam stratégiskajam meérkim un stratégiskajiem
nefinans$u mérkiem, ka ari citiem dokumentiem, Korporacija Stratégijas istenoSanas periodam
noteikusi sadus NefinanSu mérkus, kas iezimé piecus ricibas virzienus un atbilstosi tiem -
identificé galvenos sasniedzamos raditajus jeb KPI:

- NM-1: ROLLO isteno$ana (liela kalibra municijas ladini).

- NM-2: Analizes veikSana un informacijas sagatavoSana par razoSanas / industrializacijas
un projektu iesp€jam (vidéja kalibra municija, liela kalibra municija, pretmobilitates
risinajumi).

- NM-3: RazoSanas projektu istenoSana / industrializacija (videja kalibra municija, liela
kalibra municija, pretmobilitates risinajumi, energétiskie materiali).

- NM-4: Labas korporativas parvaldibas nodrosinasana.

- NM-5: Pétniecibas un attistibas projektu istenosana.

7 Gaidu véstule, SEIT, skatits: 17.03.2026.
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4.2. FinanSu merki

Gaidu vestule valsts kapitala dalu turétajs Korporacijai, pasa tas darbibas sakuma3, noteica piecus
FinanSu mérkus laika posmam no 2024. gada lidz 2028. gadam, kas pilna apjoma nesaskan ar
Stratégijas periodus:

1) lesaistities kopiga projekta ar arvalstu municijas raZotajiem par artilérijas municijas
komponens$u komplektésanas riipnicas izveidi Latvija ne vélak ka 2027. gada. ST mérka
sasniegSanai var tikt veidots kopuznémums, kur vélami Korporacijai kontrolét 51%.

2) lzvertet un sagatavot biznesa planu citu municijas komponensu razotnes izveidei un, ja ir
pietiekoSs ekonomiskais pamatojums, uzsakt darbibas, kas saistas ar tadas riipnicas
izbiivi

3) Veikt analizi par citu kritisko municijas un apgades klasu raZoSanas iespéjam Latvij3,
nodrosinot piegades drosibu.

4) Izveidot vismaz vienu sadarbibu ar Latvijas komersantiem par izstradata produkta kopigu
attistiSanu un razosSanu.

5) Uzsakt vismaz vienu pétniecibas un attistibas projektu, piesaistot Latvijas pétniekus un
komersantus.

Sie mérki vienlaikus bija aktuali gan Korporacijas pirmaja un otraja darbibas gada, gan ir ietvars
/ pamats turpmako finanSu meérku evolicijai Stratégijas konteksta. Tadél, nemot véra
Korporacijas 1idz$inéjo darbibu un pirmo pilno darbibas gadu rezultatus, nakotnes attistibas
perspektivas, ka ari veicot apléses par potencialajiem projektiem, Korporacija Stratégijas
darbibas terminam izstradajusi un piedava jau aktualizétakus finanSu mérkus un atbilstosi tiem
- identifice galvenos sasniedzamos raditajus.

Sie Finansu mérki atbilst Vadlinijas noteiktajiem finansu mérkiem. Turklat mérku kopums virzits
uz Uznémuma finansu stabilitates nodrosinasanu, sabalansétiem ienémumiem un izdevumiem,
FinanSu merku saskanotibu ar NefinanSu meérkiem, t.sk, ievérojot Gaidu véstulé noteikto.
Vienlaikus jauzsver, ka Korporacija ir jauns, augoss un aktiva investiciju posma esoss komersants,
tadel attistibai var biit ietekme uz investiciju planiem un finansu raditajiem vid€ja termina.

Finansu meérki

REGIHETREL G Raditajs: plans / prognoze

Pozicija
2023 -
2024 2025 ‘ 2026 2027 2028

FM-1: pasu kapitala atdeve

0
ROE, % -40 1 -1 12 10 17

P——
EBITDA rentabilitate, % NA NA 11 13 11 13

FM-2: kapitala struktiiru raksturojoss meérkis

FM-3: meérki, kas attiecas uz ienémumiem

Pasu ienémumu ipatsvars,
% NA NA 80 95 97 99

8 Gaidu véstule, SEIT, skatits: 17.03.2026.
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5. Finanses
Uznémums veidojas un attistas, t.sk. finanSu joma (Korporacija dibinata 2023. gada nogalé). Tadel
Korporacijas nakotnes finanSu prognozes ir balstitas uz $1 briza iestradém, aplésém un
pienémumiem par attistibu un iespéjamajiem projektiem, t.sk. IstenoSanas terminiem,
nepiecieSamajiem ieguldijumiem.

Paslaik Korporacijas finansu lidzeklus pamata veido valsts budzeta pieSkirums jeb pamatkapitals
-16 741 315 EUR. Tas paredzeéts un tiek izmantots ROLLO istenosSanas nodrosinasanai.

FinanSu stabilitates nodrosinasana, efektiva un atbildiga pieskirta finanséjuma izmantoSana,

vietéjo un / vai arvalstu investiciju piesaiste, pelnas giSana utt, ir Korporacijas darbibas
prioritate cieSa sasaisté ar NBS vajadzibu nodro$inasanu.
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6. Stratégijas attistibas un atbalsta politika
Si Stratégija izstradata balstoties uz Korporacijas attistibas viziju, mérkiem un planiem
(operacionalaja limeni, vidéja termina), aizsardzibas industrijas nacionalajiem un
starptautiskajiem izaicinajumiem, ar tiem saistitajam vajadzibam un nakotnes perspektivam.

Tapat Stratégijas izstradé nemti véra ar Uznémumu un ta darbibas jomam saistitie nacionala un
starptautiska limena politikas planosanas dokumenti, reguléjums u.c. Stratégiju apstiprinajusi
Kapitalsabiedribas Dalibnieku sapulce.

Par Stratégijas izstradi, ievieSanu, uzraudzibu, izvértéSanu, aktualizéSanu utml. atbildiga ir
Kapitalsabiedribas valde. Savukart kapitala dalu turétajs uzrauga Stratégijas istenosanu, vienu
reizi gada izskata un apstiprina parskata gada zinojumu, t.sk., sadarbiba ar Korporaciju veicot
nepiecieSamo aktualizésanu.
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