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1. Visparigie noteikumi
1.1. Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Valsts aizsardzibas korporacija” (turpmak -
Korporacija) sava darbiba apnemas nodroSinat sistematisku un proaktivu pieeju
vienotai iekséjas kontroles un risku parvaldibas sistémai. Tas nodrosina, ka tiek
aizsargata Korporacijas darbiba, resursi un reputacija.

1.2. Korporacijas dokuments “leks€jas kontroles un risku parvaldibas politika” (turpmak
- Politika) izstradats, nemot véra saistoSos dokumentus, normativos aktus un labako
praksi, lai identificetu, novértétu un parvalditu ieksejas kontroles sistému un riskus,
kas varétu ietekmét Korporacijas mérku sasniegSanu. Tadéjadi nodrosinot efektivu
iekséjas kontroles un risku parvaldibas sistému visos darbibas limenos.

1.3. Politika ir saistosa Korporacijas darbiniekiem un aptver visus Korporacijas darbibas
aspektus.

2. Politikas merkis
2.1. Politikas merki:

2.1.1.noteikt un nodrosinat vienotus un efektivus Korporacijas ieks€jas kontroles un
risku parvaldibas pamatprincipus un atbildibu sadalijumu, ka ari ieviesanas,
uzraudzibas un pilnveides principus, tadéjadi veidojot vienotu sistému ar
saskanotu darbibu un metozu kopumu;

2.1.2.nodrosinat efektivu un produktivu Korporacijas mérku sasniegSanu, darbibas
pilnveidi, aktivu aizsardzibu, informacijas un parskatu ticamibu, ka arl
atbilstibu normativajiem aktiem un citiem dokumentiem, tadéjadi savlaicigi un
efektivi atklajot un noversot neatbilstibas un nepilnibas Korporacijas darbiba.

3. Terminu skaidrojums
3.1. Politika lietoti $adi termini:

3.1.1.risks: iespéjams notikums, kas var negativi ietekmét Korporacijas spéju
sasniegt mérkus un izpildit uzdevumus, ka arl efektivi istenot delegétas
parvaldes funkcijas;

3.1.2.risku vadiba: koordinétu darbibu kopums, kas vérsts uz esoSo un iespéjamo
risku identificésanu, to célonu rasanas un negativas ietekmes izvértéSanu un
to samazinasanu istenojamo pasakumu definéSana un ievieSana;
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3.1.3.risku kategorija: risku vadibas ietvaros noteikta risku klasifikacijas veids, kas
ietver Korporacijas darbibai raksturigakas risku jomas;

3.1.4.butisks risks: notikums ar cieSamu, nozimigu vai nepienemamu riska pakapi,
kas nozimé augstu iestasanas varbiitibu un potenciali negativu ietekmi uz
Korporacijas spéju sasniegt tai noteiktos mérkus, un kas var radit ievérojamus
zaud&jumus vai reputacijas kaitéjuma risku;

3.1.5.risku vadibas grupa: Korporacijas valdei padotiba esoSie darbinieki, kas
izskata, saskano un aktualize identificétos riskus, noteiktos risku vadibas
pasakumus, ka ari sniedz valdei viedokli un priekslikumus par to ievieSanu un
efektivitati;

3.1.6.risku vadibas grupas vaditajs (risku parvaldnieks): darbinieks, kuram ar
Korporacijas valdes lemumu noteikts pienakums koordinét risku parvaldibas
sistemu Korporacija;

3.1.7.riska ipasSnieks: Korporacijas darbinieks, kura parvalditaja procesa
identificéts risks un kura atbildiba ir istenot riska vadibas pasakumus;

3.1.8.risku registrs jeb risku vadibas plans: registrs, kura uzkraj riskus, nosaka
atbildibas un planotas darbibas ar visiem identificétajiem riskiem, periodiski
aktualize informaciju par risku vadibas pasakumiem, noliika samazinat riska
pakapi lidz pienemamam limenim.

4, Ieks$éejas kontroles raksturojums

Iekséja kontroles sistéma (turpmak - IKS) ietver risku vadibas, parvaldibas un
kontroles pasakumu kopumu, lai savlaicigi identificetu un parvalditu butiskakos
Korporacijas darbibu negativi ietekméjosSos faktorus, mazinatu riskus reputacijas
kaitéjumam un nodroSinatu Korporacijas:
4.1.1.mérku sasniegSanu un uzdevumu izpildi;
4.1.2.efektivu darbibu;
4.1.3.parskatu un sniegtas informacijas ticamibu;
4.1.4.darbibas atbilstibu tiesibu aktiem un dokumentiem, delegésanas ligumam, ja

$ads ligums noslégts un labas korporativas parvaldibas principiem;
4.1.5.darbinieku informétibu.

Korporacijas dalibnieku sapulce ir atbildiga par IKS uzraudzibu (IKS izveidi, darbibu,
aktualizeéSanu un uzlaboSanu, ka ari par IKS efektivitates novéertéjumu), nodrosinot
pastavigu, ekonomisku, efektivu un lietderigu Korporacijas darbibu atbilstosi labas
korporativas parvaldibas principiem, normativo aktu un citu dokumentu prasibam,
ka ari delegésanas ligumam, ja $ads ligums noslégts.

Korporacijas valde izstrada un regulari pilnveido, atjauno dokumentétu IKS
atbilstosi labas korporativas parvaldibas principiem, normativo aktu un citu
dokumentu prasibam, ka ari delegésanas ligumam, ja $ads ligums noslégts.

Korporacijas IKS tiek organizéta ta, lai parvaldibas institiicijam - dalibniekam un
valdei biitu pamatota parlieciba, ka Korporacija ir nodroSinata pret stratégiskajiem
riskiem, darbibas riskiem, atbilstibas riskiem un projektu ievieSanas riskiem, ka ari
pret aktivu zaudéjumiem vai nesaimniecisku lietoSanu, ka darijumi tiek slegti
pardomati, ka Korporacijas darbiba tiek organizéta sapratigi, atbildigi, piesardzigi un
efektivi, ieverojot normativajos aktos un citos dokumentos noteiktas prasibas, ka ari
ar virzibu uz ilgtermina vértibas pieaugumu.

IKS darbibas pamatprasibas:

4.5.1.efektiva, lietderiga un ekonomiska darbiba atbilstosi Korporacijai izvirzitajiem
meérkiem, uzdevumiem un pieejamajiem resursiem;

4.5.2.darbiba sabiedribas interesés, nodrosinot labu korporativo parvaldibu;
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4.5.3.darbiba atbilstosi delegésanas ligum3, ja $ads ligums noslégts, noteiktajai
kompetencei;

4.5.4.iespeéjamo korupcijas un intereSu konflikta izveidosanas risku novérsana;

4.5.5.mantas un finans$u lidzeklu izSkérdesanas, neefektivas un nelietderigas to
izmantoSanas noveéersana;

4.5.6.pielauto kliidu vai iespéjamo risku savlaiciga identificéSana un novérsana, ka
ari nepiecieSsamo uzlabojumu veiksana;

4.5.7.savlaicigas, ticamas finanSu informacijas atspogulo$ana (finansu planoSana,
izpildes kontrole un izpildes prognoze) vai vadibas informacijas iegiiSana un
aizsardziba pret informacijas neatlautu izpausanu.

IKS darbibas elementi:

4.6.1.kontroles vide: Korporacijas iek$éjas kontroles sistémas pamats, kas nosaka
organizacijas kultiiru, disciplinu, struktiiru un labas korporativas parvaldibas
principu ievéroSanu. Ta atspogulo vadibas attieksmi, ricibu un atbildibu par
iek$éjas kontroles nozimi, ka ari So principu iestradi Korporacijas parvaldiba,
organizatoriskaja struktiira, kvalitates vadibas dokumentos un ikdienas darba
procesos;

4.6.2.risku novertéjums: vienots risku identificeSanas, risku novértésanas,
registrésanas, risku mazinasanas un kontroles pasdakumu noteikSanas un
istenoSanas, risku zinoSanas un risku vadibas uzraudzibas process, lai
savlaicigi identificetu un analizétu tos riskus, kas var kavét Korporacijai
sasniegt tas mérkus;

4.6.3.informacija un sazina: vadiba komunice ar darbiniekiem par Korporacijas un
individualajiem meérkiem, planiem, rezultatiem un sasniegumiem, ieksSejiem
normativajiem aktiem un étikas principiem, tadéjadi nodrosinot visu limenu
vaditajiem un darbiniekiem nepiecieSamo informaciju, lai butu iespéjams
efektivi veikt uzdevumus, kontrolét riskus un mazinat to ietekmi, ka ari, lai
tiktu sasniegti Korporacijas merki;

4.6.4kontroles pasakumu isteno$ana: parvaldibas mehanismi, t.sk. politikas,
procediiras, kartibas, ieksSéjie noteikumi un procesi, kurus ievéro un isteno
Korporacijas vadiba un darbinieki, lai nodroSinatu darbibas efektivitati un
lietderibu, risku kontroli un to ietekmes mazinasanu, ka ari, lai nodrosinatu
savlaicigu, pilnigu un precizu informacijas atspoguloSanu par Korporacijas
atbilstibu normativo aktu un citu dokumentu prasibam.

5. Risku parvaldibas pamatprincipi
Korporacija risku parvaldibu isteno visos procesos, projektos un Iimenos. Planojot
risku mazinasanas un kontroles pasakumus, Korporacija izvérté ieguldamos
resursus salidzinajuma ar paredzamo ieguvumu un savlaicigi reagé uz aréjas un
iekSejas vides izmainam un notikumiem.

Risku mazinasanas aktivitates izriet no riska apetites (akceptéjama risku limena), ko
izstrada Korporacijas valde un apstiprina dalibnieku sapulce.

Korporacija risku parvaldibu plano, uztur un pilnveido atbilsto$i Korporacijas
mérkiem, uzdevumiem un vajadzibam, lai veicinatu mérku sasniegSanu, lemumu
pienemsanu, procesu istenoSanu un projektu parvaldibu, mazinot nelabvéligu
notikumu varbitibu un ietekmi.

Korporacijas dalibnieku sapulce ne retak ka vienu reizi gada izskata valdes zinojumu
par Politikas istenoSanu un risku vadibas pasakumiem.

Korporacija risku parvaldiba ievéro $adus pamatprincipus:



5.5.1.risku parvaldiba ir integréta gan stratégiskas planosanas procesos, gan
operativaja darbiba;

5.5.2.risku parvaldibas sistéma ir saskanota un tiek istenota atbilstosi Korporacijas
iek$éjiem dokumentiem, vajadzibam un darbibas specifikai, ka ari atbilstosi
risku specifikai un labas korporativas parvaldibas principiem;

5.5.3.Korporacija savlaicigi un atbilstosi reageé uz aréjam un iek$éjam izmainam, un
notikumiem, kas ietekmé (var ietekmét) risku parvaldibu;

5.5.4.Korporacija veic darbinieku regularu un sistematisku izglitoSanu, sniedz
informaciju, lai veicinatu darbinieku izpratni par riskiem, to identificésanu,
mazinasanu, pienakumu informét vadibu, ka ar1 par risku parvaldibas procesu;

5.5.5.Korporacija atbildiba par risku parvaldibu ir noteikta daZados vadibas
limenos, precizi nosakot darbinieku pienakumus, lai panaktu efektivu risku
parvaldibu un virzibu uz Korporacijas ilgtermina vertibas pieaugumu;

5.5.6.risku parvaldibai svariga, objektiva un pietiekama informacija tiek laikus
nodota par riska parvaldibu atbildigajiem darbiniekiem (riska ipasniekam un
risku parvaldniekam);

5.5.7.Korporacija un tas darbinieki ir neiecietigi pret korupciju, krapSanu un
intereSu konfliktu.

6. Risku kategorijas un novertéjums
6.1. Lai risku parvaldibu istenotu efektivi, Korporacijas riski tiek iedaliti risku
kategorijas, kas apvieno péc potencialajam sekam lidzigus vai salidzinamus riskus.

6.2. Korporacijas riski ir iedaliti $adas kategorijas:

6.2.1.strategiskie riski: var ietekmét spéju sasniegt stratégiskos merkus, istenot
noteiktos attistibas virzienus un nodrosinat prioritasu izpildi. Tie var bit
saistiti ar izmainam aréja vai iekSéja vidé, stratégiskas planosanas kvalitati,
delegéjuma vai darbibas tvéruma izmainam, finansu resursu pieejamibu,
sadarbibu ar ieinteresétajam pusém un to gaidam, ka ar1 spéju pielagoties
Ipasnieka, nozares vai tirgus prasibam. So risku isteno$anas var ietekmét spéju
izveleties un istenot pareizo attistibas virzienu un sasniegt stratégiskos
meérkus;

6.2.2.darbibas riski: saistiti ar ikdienas procesu, funkciju un resursu
nepietiekamibu vai neatbilstibu. Tie ietver pamatdarbibas, raZoSanas,
pardosanas, vadibas un atbalsta procesu riskus, ka ar1 riskus, kas saistiti ar
atbildibu sadalijumu, informacijas apriti, iekSéjo un aré€jo komunikaciju,
reputiciju, fizisko un IKT drosibu un finansu parvaldibu. So risku Isteno$anas
var ietekmét operativo spéju nodroSinat vadibas, pamatdarbibas un atbalsta
procesu izpildi noteiktaja termina, kvalitaté un apjoma, ka arl darbibas
nepartrauktibu, efektivitati, personala kapacitati, infrastruktiras un IT
pieejamibu;

6.2.3.atbilstibas riski: saistiti ar normativo aktu, ligumu, iek$€jo noteikumu,
nozares standartu, étikas principu un citu saistoSu prasibu neievérosanu. Tie
ietver ari korupcijas, krapsanas, interesu konflikta un nepietiekamas
caurskatamibas riskus. So risku Isteno$anas var negativi ietekmét darbibas
legitimitati un tiesisko statusu, caurspidigumu, uzticamibu, attiecibas ar
klientiem, sadarbibas partneriem, uzraugo$ajam institiicijam un sabiedribu;

6.2.4.projektu ievieSanas riski: saistiti ar nepietiekamu projekta mérku, tvéruma,
resursu, terminu vai atbildibu definéSanu, ka ari ar izmainam projekta
istenosanas gaita, sadarbibas partneru sniegumu vai aréjiem apstakliem. So
risku istenoSanas var ietekmét spéju planot, vadit un istenot projektus
noteiktaja termina, budzeta, kvalitaté un apjoma, tadéjadi ietekméjot arl
stratégisko prioritasu istenoSanu.



6.3. Katra kategorija identificétie riski:

6.3.1.tiek apkopoti risku registra;

6.3.2.kad ir izvertéta risku iestaSanas varbutiba un ietekme, riski tiek Klasificéti péc
bitiskuma pakapes, ko nosaka reizinot iestaSanas varbitibas vértibu ar
ietekmes vertibu;

6.3.3.katram riskam tiek noteikts ipasnieks un biitiskiem riskiem - mazinasanas
pasakumi;

6.3.4.regulari, bet ne retak ka vienu reizi gada, visi riski tiek parskatiti, tiek izvértéts
iepriekséjais periods, t.sk. risku biitiskuma pakape, mazinaSanas pasakumi, ka
ari noteikti mérki un atbildibas nakamajam periodam.

7. Risku vadiba un atbildibas sadalijums
7.1. Dalibnieku sapulce:

7.1.1.apstiprina Politiku un nepiecieSamos grozijums;

7.1.2.uzrauga Korporacijas IKS un risku parvaldibas sistemas darbibu, parskatot tas
atbilstibu un efektivitati, pamatojoties uz valdes sniegto informaciju par
riskiem;

7.1.3.péc valdes priekslikuma nosaka risku kopumu, ko Korporacija ir gatava
pienemt, lai sasniegtu darbibas mérkus.

7.2. Valde:

7.2.1.nodroSina Politikas izstradi, nepiecieSamibas gadijuma - grozijumu veikSanu,
ka ari sagatavoSanu apstiprinaSanai dalibnieku sapulcé, uzrauga tas atbilstibu
Korporacijas mérkiem, uzdevumiem un vajadzibam;

7.2.2.pienem lémumu par risku parvaldnieka iecelSanu, ka ar1 par risku vadibas
grupas dalibniekiem;

7.2.3.iepazistina visus darbiniekus ar Politiku un tas grozijumiem, ar risku
parvaldnieku, ar risku vadibas grupas dalibniekiem, ar visu darbinieku
pienakumiem, ka ari ar informacijas apriti;

7.2.4nodroSina resursus un sniedz atbalstu visaptverosas risku vadibas sistémas
darbibai Korporacija;

7.2.5.ne retak ka vienu reizi gada zino dalibnieku sapulcei par IKS un risku
parvaldibas sistémas darbibu, rezultatiem un planotajiem pilnveidojumiem;

7.2.6.apstiprina risku registru (risku vadibas planu), ka ari parrauga biutiskako risku
vadibas pasakumu istenosanas gaitu un efektivitati;

7.2.7.regulari, bet ne retak ka vienu reizi gada sagatavo zinojumu Korporacijas
dalibnieku sapulcei par risku vadibas pasakumiem un Politikas istenoSanu.

7.3. Risku vadibas grupas vaditajs jeb risku parvaldnieks:

7.3.1.ne velak ka meénesa laika péc Politikas apstiprinasanas Korporacijas
dalibnieku sapulcg, sagatavo risku registru (planu), iepazistina risku vadibas
grupas dalibniekus ar registru, saskano ar tiem taja ieklautos riskus un
informé par risku vadibas grupas dalibnieku pienakumiem, ka ar1 iesniedz
risku registru Korporacijas valdei;

7.3.2.ieplano pirmas un turpmakas regularas risku vadibas grupas sanaksmes,
saskano to norisi ar tas dalibniekiem, informe par planoto darba kartibu;

7.3.3.informé risku 1ipasniekus par risku registru (planu) un ta darbibu, ka ari par
registra  aktualizéSanu, pienakumiem istenot Korporacijas valdes
apstiprinatos risku vadibas pasakumus un informét par progresu;

7.3.4.informé Korporacijas darbiniekus par risku registru, ta darbibas principiem,
ka ari par darbinieku pienakumiem savlaicigi zinot valdei par iespéjama jauna
riska identificéSanu atbilstosi savai kompetencei;

7.3.5.koordiné un organizé risku parvaldibas aktivitates, taja skaita veic atkarotu
risku identificéSanu un noveértésanu, nodrosinot risku vadibas procesu un ta



nepartrauktibu;

7.3.6.uztur risku registru, objektivi izvérté visus identificétos riskus un to
vértéjumus, ka ari nekavéjoties zino valdei par identificétiem riskiem;

7.3.7.sagatavo un iesniedz izskatiSanai risku vadibas grupai zinojumu par risku
ipasSnieku veikto risku novértejumu, ka ari par noteiktajiem risku mazinasanas
un kontroles pasakumiem;

7.3.8.ne retak ka reizi pusgada sasauc risku vadibas grupu, parskatot Politiku un, ja
nepiecieSams, sagatavo priekslikumus Politikas pilnveidei (grozijumiem);

7.3.9.ne retak ka vienu reizi gada sagatavo zinojumu par risku vadibas pasakumiem
un Politikas istenoSanas rezultatiem, saskano to ar risku vadibas grupu un
iesniedz Korporacijas valdei.

7.4. Risku vadibas grupa:
7.4.1.iepazistas ar Politiku un izskata identificétos riskus;
7.4.2.piedalas risku parvaldnieka sasauktajas sanaksmeés;
7.4.3.parskata Politiku un, ja nepiecieSams, sagatavo priekslikumus Politikas
pilnveidei (grozijumiem);
7.4.4.1steno risku vadibas pasakumus un informé valdi par to ievieSanu un
efektivitati.

7.5. Riskaipasnieks:

7.5.1.iepazistas ar Politiku, identificétajiem riskiem un to mazinaSanas
pasakumiem;

7.5.2.piedalas risku novéerteéSana un parskatiSana, sniedz priekSlikumus risku
mazinasanas pasakumiem;

7.5.3.ikdienas darba uzrauga sava atbildiba noteiktos riskus;

7.5.4.identifice jaunus riskus;

7.5.5.1steno Korporacijas valdes apstiprinatos risku vadibas pasakumus, lai
samazinatu risku lidz pienemamam Iimenim.

7.6. Darbinieki:
7.6.1.atbilstosi Politikai, citiem Korporacijas iek$éjiem normativajiem aktiem un
dokumentiem, veic risku parvaldibu atbilstoSi savai kompetencei un
pienakumiem;
7.6.2.savlaicigi zino risku vadibas grupai par jauna riska identificéSanu, riska
notikuma iestasanos un konstatétajiem trikumiem risku kontrolé vai risku
parvaldibas procesa.

8. Politikas ievieSana un nosléguma jautajumi
8.1. Politika stajas spéka péc tas apstiprinasanas Korporacijas dalibnieku sapulce.
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