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IEKSEJAS KONTROLES un RISKU PARVALDIBAS POLITIKA
L Visparigie noteikumi

Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Valsts aizsardzibas korporacija” (turpmak -

Sabiedriba) iekSéjas kontroles un risku parvaldibas politikas (turpmak - Politika)

meérkis ir noteikt iek$éjas kontroles pamatprincipus, atbildibas sadalijumu,

uzraudzibas un pilnveides principus, kas veido Sabiedriba vienotu risku parvaldibas
sistéemu ar saskanotu darbibu un metozu kopumu, lai Sabiedriba efektivi parvalditu
ar tas darbibu saistitos riskus.

Politika izstradata nemot véra labako praksi un saisto§os normativos aktus.

Politika ir lietoti $adi termini:

1.3.1. risks: iespéjams notikums, kas var negativi ietekmét Sabiedribas spéju
sasniegt Sabiedribas stratégija noteiktos mérkus un uzdevumus, ka ari
efektivi istenot delegétas funkcijas;

1.3.2. risku vadiba: koordinétu darbibu kopums, kas veérsts uz eso$o un iespéjamo
risku identificéSanu, to célonu raSanas un negativas ietekmes izvértéSanu un
to samazinasanu istenojamo pasakumu definésana un ievieSana;

1.3.3. risku kategorija: risku vadibas ietvaros noteikta risku klasifikacijas veids,
kas ietver Sabiedribas darbibai raksturigakas risku jomas;

1.3.4. Dbutisks risks: notikums ar loti augstu iestasanas varbitibu un potenciali
negativu ietekmi uz Sabiedribas spéju sasniegt tai noteiktos mérkus, spéju
radit ievérojamus zaudéjumus vai reputacijas kaitéjuma risku;

1.3.5. risku vadibas grupa: Sabiedribas valdei padotiba esoSie darbinieki, kas
izskata un saskano identificétos Sabiedribas riskus, to noteiktos risku vadibas
pasakumus un sniedz viedokli valdei par to ievieSanu un efektivitati;

1.3.6. risku vadibas grupas vaditajs: darbinieks, kuram ar Sabiedribas valdes
lemumu noteikts pienakums koordinét risku parvaldibas sistému Sabiedriba;

1.3.7. riska 1pasnieks: Sabiedribas darbinieks, kura parvalditaja procesa
identificets risks un kura atbildiba ir realizét riska vadibas pasakumus;

1.3.8. risku registrs: registrs, kura uzkraj informaciju par visiem identificétajiem
riskiem un risku vadibas pasakumiem.

IL Iekséjas kontroles raksturojums

Iekseja kontroles sistéma (turpmak - IKS) ietver risku vadibas, parvaldibas un
kontroles pasakumu kopumu, lai savlaicigi identificétu un parvalditu butiskakos
Sabiedribas darbibu negativi ietekméjoSos faktorus, mazinatu reputacijas kaitéjuma
riskus un nodroSinatu Sabiedribas:
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2.3.
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2.1.1. meérku sasniegSanu;

2.1.2. efektivu darbibu;

2.1.3. parskatu ticamibu;

2.1.4. darbibas atbilstibu tiesibu aktiem, delegéSanas ligumam, ja $ads ligums
noslégts, un labas parvaldibas principiem.

Sabiedribas dalibnieku sapulce ir atbildiga par IKS izveidi, uzraudzibu un uzlaboSanu,

nodroSinot pastavigu, ekonomisku, efektivu un lietderigu Sabiedribas darbibu

atbilstosi labas parvaldibas principiem, normativo aktu prasibam un delegésanas
ligumam, ja §ads ligums noslégts.

Sabiedribas valde izstrada un regulari pilnveido, atjauno IKS atbilstosi labas

parvaldibas principiem, normativo aktu prasibam un delegéSanas ligumam, ja $ads

ligums noslégts.

Sabiedribas IKS tiek organizéta ta, lai Sabiedribas parvaldibas institiicijam -

dalibniekam, un valdei biitu pamatota parlieciba, ka Sabiedribas aktivi ir nodrosinati

pret zaudéjumiem, un nesaimniecisku lietoSanu, darijumi tiek slégti pardomati,

Sabiedribas darbiba tiek organizéta sapratigi, piesardzigi un efektivi, ievérojot

normativajos tiesibu aktos noteiktas prasibas.

IKS darbibas pamatprasibas:

2.5.1. efektiva, lietderiga un ekonomiska darbiba atbilstosi Sabiedribai izvirzitajiem
meérkiem, uzdevumiem un pieejamajiem resursiem;

2.5.2. darbiba sabiedribas interesés, nodrosinot labu parvaldibu;

2.5.3. darbiba atbilstosi delegesanas liguma, ja Sads ligums noslégts, noteiktajai
kompetencei;

2.5.4. iespéjamo korupcijas un intereSu konflikta izveidoSanas risku novérsana;

2.5.5. mantas un finanSu lidzeklu izsSkérdésanas, neefektivas un nelietderigas
izmantoSanas novérsana;

2.5.6. pielauto kludu savlaiciga identificeSana un novérSana un nepiecieSamo
darbibu uzlabojumu veikSana;

2.5.7. savlaicigas, ticamas finansu vai vadibas informacijas iegiiSana un aizsardziba
pret informacijas neatlautu izpausanu.

IKS darbibas elementi:

2.6.1. Kkontroles vide: nodroSina disciplinu un struktiiru, ka ari Sabiedribas
mikroklimatu un labas parvaldibas principu ievéroSanu. Kontroles vide
atspogulo vadibas, attieksmi, izpratni un veiktas darbibas attieciba uz
ieksejas kontroles biitiskumu un kontrolu esamibu iestades organizatoriskaja
struktiira, kvalitates vadibas u.c. dokumentos un darba metodes;

2.6.2. risku novertéjums: vienots risku identificeSanas, risku novértésanas,
registréSanas, risku mazinasanas un kontroles pasakumu noteikSanas un
istenoSanas, risku zinoSanas un risku vadibas uzraudzibas process, lai
savlaicigi identificetu un analizétu tos riskus, kas var kavét Sabiedribai
sasniegt tas mérkus;

2.6.3. informacija un sazina: vadiba komunicé ar darbiniekiem par Sabiedribas
mérkiem, planiem, rezultatiem un sasniegumiem, iek$éjiem normativajiem
aktiem un étikas principiem, tadéjadi nodrosinot visu limenu vaditajiem un
darbiniekiem nepiecieSamo informaciju, lai biitu iespéjams efektivi veikt
uzdevumus un tiktu sasniegti Sabiedribas merki;

2.6.4. Kkontroles pasakumu isteno$ana: parvaldibas mehanismi, t.sk. politikas,
procediiras un procesi, kurus isteno Sabiedribas vadiba un darbinieki, lai
nodrosSinatu Sabiedribas darbibas efektivitati un lietderibu, ka arl
nodroSinatu atskaitiSanos (savlaicigumu, pilnigumu un precizitati) un
Sabiedribas atbilstibu normativo aktu prasibam.

II1. Sabiedribas risku parvaldibas pamatprincipi
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3.2.
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4.1.

4.2.

Sabiedriba risku parvaldibu isteno visos procesos un projektos. Planojot risku
mazinasanas un kontroles pasakumus, Sabiedriba izvérteé ieguldamos resursus
salidzinajuma ar paredzamo ieguvumu un savlaicigi reagé uz aréjas un iekséjas vides
izmainam un notikumiem.

Sabiedriba risku parvaldibu plano, uztur un pilnveido atbilstosi Sabiedribas darbibas

stratégijai un vajadzibam, lai veicinatu Sabiedribas mérku sasnieg$anu, lemumu

pienemsSanu, procesu IstenoSanu un projektu parvaldibu, mazinot nelabvéligu
notikumu varbitibu un ietekmi.

Sabiedriba risku parvaldiba ievéro Sadus pamatprincipus:

3.3.1. risku parvaldiba ir integréta gan stratégijas izstrades un ievieSanas procesos,
gan ikdienas operativaja darbiba;

3.3.2. risku parvaldibas sistéma ir saskanota ar Sabiedribas vajadzibam un risku
specifiku;

3.3.3. Sabiedriba savlaicigi un atbilstosi reagé uz aréjam un iek$€jam izmainam un
notikumiem, kas ietekme risku parvaldibu;

3.3.4. Sabiedriba veic regularu un sistematisku darbinieku izglitoSanu, sniedz
informaciju, lai veicinatu darbinieku izpratni par riskiem un to parvaldibas
procesu;

3.3.5. Sabiedriba atbildiba par risku parvaldibu ir noteikta dazados vadibas
limenos, precizi nosakot darbinieku pienakumus, ar mérki panakt efektivu
Sabiedribas risku parvaldibu;

3.3.6. risku parvaldibai svariga, objektiva un pietiekama informacija tiek laikus
nodota par riska parvaldibu atbildigajam darbiniekam;

3.3.7. Sabiedriba valda neiecietiba pret korupciju, krapsanu un interesu konfliktu.

IV. Risku kategorijas

Sabiedribas riski tiek iedaliti risku kategorijas, kas apvieno péc potencialajam sekam
lidzigus vai salidzinamus riskus, lai risku parvaldibu tiktu istenota efektivi.
Sabiedribas riski ir iedaliti $adas kategorijas:

4.2.1. strategiskie riski: riski, kas ietekmé Sabiedribas stratégisko mérku un
rezultativo raditju sasniegSanu un ir saistiti ar Sabiedribas stratégisko
planoSanu (t.sk.,, ar Sabiedribas realizéjamo projektu planoSanu, mérku un
tvéruma noteikSanu, Sabiedribas delegéjuma tvérumu, ja noslégts
delegéjuma ligums, biitiskam izmainam iekséja vai aréja vidé), reputaciju,
finansu riskiem (t.sk. finansu nepieejamibu, nepietiekamibu), nespéju pildit
normativos aktos vai ligumos noteiktas Sabiedribas saistibas, sadarbibu ar
ieinteresétajam pusém, kuram ir biitiska ietekme uz Sabiedribas darbibu;

4.2.2. projektu riski: riski, kas ietekmé Sabiedribas realizéjamo projektu mérku
sasniegSanu un saistiti ar nespéju veikt Sabiedribas istenoto projektu
aktivitasu istenoSanu noteikta termina, resursos un kvalitate;

4.2.3. darbibas riski: riski, kas ietekmé procesa mérku sasniegSanu un saistiti ar
Sabiedribas procesu (vadibas, pamatdarbibas un atbalsta procesu) nepilnigu
vai neatbilstoSu norisi un funkciju sadalijumu, atbilstibu, komunikaciju,
ieintereséto pusu ricibu un lémumiem, iekS€jo resursu nepietiekamibu vai
neatbilstibu iek$éjiem vai aréjiem apstakliem;

4.2.4. Korupcijas un kraps$anas riskKi: riski, kas saistiti ar darbibu, bezdarbibu vai
léemumu savu vai citas personas interesu laba, nepienakosos labumu gasana,
nodarot kaitéjumu Sabiedribai;

4.2.5. droSibas riski: riski, kas saistiti ar iespéjamu apdraudéjumu Sabiedribas
resursiem, kura isteno$anas rezultata var tikt nodarits kaitéjums Sabiedribai,
Sabiedribas darbiniekiem, informacijas tehnologijam, informacijas sistémam,
dokumentétai informacijai un informacijas droSibai (informacijas
konfidencialitates, integritates vai pieejamibas zudums).
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Katra kategorija identificétie riski tiek apkopoti risku registra, katram tiek noteikts
riska ipasnieks, regulari vértéts riska butiskums, ka ar1 riska mazinasanas pasakumi
ar konkrétam atbildibam un terminiem, nemot véra Risku vadibas procesa
stratégisko nozimi.

Riski, kas apkopoti risku registra, tiek klasificéti péc biitiskuma no maznozimigiem
lidz butiskiem. Riska klasifikacija tiek noteikta tad, kad ir izvertéta riska iestasanas
varbitiba jeb ta lielums un riska ietekme uz konkréto mérki.

V. Risku vadiba un atbildibas sadalijums

Dalibnieku sapulce:

5.1.1. apstiprina Politiku un tas izmainas;

5.1.2. uzrauga Sabiedribas iek$éjas kontroles un risku parvaldibas sistémas
darbibu, parskatot tas atbilstibu un efektivitati, pamatojoties uz valdes
sniegto risku informaciju;

5.1.3. péc valdes priekslikuma nosaka risku kopumu, ko Sabiedriba ir gatava
pienemt, lai sasniegtu darbibas mérkus, robeZas.

Valde:

5.2.1. nodroSina resursus visaptverosas risku vadibas sistémas darbibai
Sabiedriba;

5.2.2. nodrosSina Politikas izstradi, pilnveidoSanu un apstiprinasanu dalibnieku
sapulcé, uzrauga tas atbilstibu Sabiedribas darbibas stratégijai un vajadzibam
un ne retak ka reizi gada zino dalibnieku sapulcei par Sabiedribas risku
parvaldibas sistémas darbibu un planotajiem pilnveidojumiem;

5.2.3. sniedz atbalstu un resursus risku parvaldibas sistémas istenoSanai;

5.2.4. apstiprina Sabiedribas risku vadibas planus un parrauga bitiskako risku
vadibas pasakumu istenoSanas gaitu un efektivitati.

Risku vadibas grupas vaditajs - risku parvaldnieks:

5.3.1. koordineé un organize risku parvaldibas aktivitates, taja skaita veic atkarotu
risku identificéSanu un novértéSanu, nodrosinot risku vadibas procesa norisi
un nepartrauktibu;

5.3.2. uztur risku registru, objektivi izvérte identificétos riskus un to vértéjumus un
nekavéjoties zino valdei par identificétiem kritiskiem riskiem;

5.3.3. sagatavo un iesniedz izskatiSanai risku vadibas grupai zinojumu par risku
ipaSnieku veikto darbibas risku novértéjumu un noteiktajiem risku
mazinaSanas un kontroles pasakumiem;

5.3.4. ne retak ka reizi gada sasauc risku vadibas grupu, parskatot Politiku un, ja
nepiecieSams, sagatavo priekslikumus Politikas pilnveidei.

Darbinieki:

5.4.1. veicrisku parvaldibu atbilstosi savai kompetencei, pienakumiem Politikas un
citu Sabiedribas iek$€jo normativo aktu ietvaros;

5.4.2. savlaicigi zino valdei par jauna riska identificéSanu sava darba, riska
notikuma iestasanos un konstatétajiem trilkkumiem risku kontrolé vai risku
parvaldibas procesa.

Politikas ievieSana:

5.5.1. Politika stajas spéka péc tas apstiprinasanas Sabiedribas dalibnieka sapulcé
un Sabiedribas valdes lemuma par risku parvaldnieka iecelSanu;

5.5.2. Risku parvaldniekam ir pienakums sagatavot risku registru ne vélak ka
méneSa laikd péc Sabiedribas pirma gada parskata apstiprinasanas
Sabiedribas dalibnieka sapulcé un iesniegt to valdei informacijai.



