APSTIPRINATA

SIA “Valsts aizsardzibas korporacija”

2024. gada 26. augusta dalibnieku sapulcé
(protokola numurs: PROT-50, lémuma numurs: 3. §)

Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu
“Valsts aizsardzibas korporacija”
valsts kapitala dalu turétaja gaidu véstule

Ar So vestuli Aizsardzibas ministrija, ka SIA “Valsts aizsardzibas korporacija” valsts
kapitala dalu turetajs, izsaka gaidas attieciba uz SIA “Valsts aizsardzibas korporacija” (turpmak -
Korporacija) darbibas virzieniem, prioritatém un sasniedzamajiem mérkiem vid€ja termina
darbibas stratégijas periodam no 2024. gada lidz 2028. gadam.

Sabiedribas Ministru kabinets 2024. gada 16. julija izdeva rikojumu Nr. 601
visparejais “Grozijumi Ministru kabineta 2023. gada 23. novembra rikojuma Nr.
stratégiskais mérkis | 799 “Par sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Valsts aizsardzibas
korporacija” dibinasanu” (turpmak - Rikojums), ar kuru tika
papildinats Korporacijas visparéjais stratégiskais mérkis:

“Kapitalsabiedribas vispareéjais stratégiskais merkis ir
ieguldijumu parvaldiS$ana valsts aizsardzibas industrija un ar
militaro precu raZosanas attistibu saistito procesu
koordinésana, nodrosinot razotnes izveidi un raZzosanu, ka ari
veicinot valsts aizsardzibas industrijas attistibu un tas
piegades kéZu darbibas nepartrauktibu.”

Korporacija darbiba ciesi saistita ar Saeimas 2023. gada 5. oktobr1
apstiprinato Valsts aizsardzibas koncepciju un taja aizsardzibas
industrijai noteiktiem uzdevumiem valsts aizsardziba. Korporacija
klis par neatnemamu Nacionalo brunoto spéku (turpmak - NBS)
miera un kara laika apgades sistémas sastavdalu, un sava darbiba
tai japlano darbibas nepartrauktiba kara laikam.

Nemot véra visparéjo geopolitisko situaciju, Korporacija tiek
veidota, lai nodroSinatu piegazu drosibas stiprinasanu NBS
nodros$inasanai ar kara laika nodrosinajuma un apgadé kritiskajam
apgades klasém, jo Ipasi tadam ka municijas un tas sastavdalu,
kritiska brunojuma un citu militara ekipéjuma razosana un apkopé.
Korporacija, veicot ieguldijumus uznémeéjdarbiba3, iesaistas tikai
militaru un divéjada pielietojuma precu razosana un pakalpojumu
nodrosinasana.

Korporacijas stratégiskais mérkis ir ari veicinat militaras industrijas
ekosistémas attistibu, kas tiek nodrosinata caur kopuznémumu
dibinasanu ar Latvijas komersantiem, kas ir izstradajusi NBS
vajadzibam atbilstoSus militaras vai divéjadas nozimes preces, bet
kam paSiem triikst pietiekoSi resursu to masveida razosanai, ka ar1
dazadu Latvijas komersantu razotu komponentu integraciju
produkta un to razoSanu.

NBS identificétas nepiecieSamibas gadijuma Korporacijai ir jaspé€j,
piesaistot pétniekus un komersantus atbilstosi to specializacijas
laukam, veidot konkréta produkta lietiSkas pétniecibas projektus,
lai nodrosSinatu NBS nepiecieSamo risinajumu, kas nav pieejams




tirgl un veicinatu $a produkta izstradi atbilstosi piegades droSibas
vajadzibam.

Darbibas uzsaksSana, attistiSana, ka ari pasttijumu nodrosSinasana
primari notiek to jomu apgadei, kas kritiski nepiecieSamas NBS
vajadzibam. Komercdarbiba uz aréjiem tirgiem un pasttijumiem ir
pielaujama un vélama, bet tikai péc primaro NBS vajadzibu
nodrosinasanas.

So mérku istenosanai Korporacijai javeic analize, jaizstrada biznesa
plani, jadibina kopuznémumi ar arvalstu un Latvijas komersantiem
konkrétu precu razosanai vai pakalpojumu nodrosinasanai.
Korporacija atbild par ekonomisko pamatotibu Siem projektiem un
valsts stratégisko interesu nodrosinasanu jaunizveidotajos
uznémumos, ka ari par Korporacijas stratégisko mérku izpildi,
ieverojot Saja gaidu vestule izvirzitos finansu un ne-finansu mérkus.

Korporacija tiek veidota ka holdinga tipa sabiedriba, kas nodroSina
razoSanu, razotnes izveidi, ka ar1 sasniedz mérkus ar kopsabiedribu
dibinasanu vai esosu kapitala dalu iegadi.

Korporacija neizvérs darbibu jomas, kur jau ir eksistéjosi tirgus
dalibnieki, kas jau nodrosina vai ir spé&jigi nodrosinat NBS
vajadzibu. Ja tiek identificéta problematika un nepilnibas
eksistéjosu tirgus dalibnieku spé&ja veiksmigi nodrosinat NBS
vajadzibas, Korporacija, veicot ekonomisko pamatojumu un tirgus
nepilnibas izvértéjumu, var apsvert iespé€jas dibinat kopsabiedribu
vai iegadaties eksistéjosu tirgus dalibnieku kapitaldalas ar mérki
stiprinat konkréto razosanas aktivitati, tadéjadi salagojot to ar NBS
vajadzibam.

Nemot véra, ka Korporacijas darbiba biis saistita ar ierobeZotas
pieejamibas vai klasificetu informaciju, tai sava darbiba janodroSina
attiecigs darbibas rezims, t.sk. pielaides valsts nosléepumam
personalam, telpu un darbibas drosiba atbilstosi klasificétas
informacijas normativajam reguléjumam, taja skaita Aizsardzibas
ministrijas noteikumiem, vadlinijam, ka ar1 Korporacijas
sertificéSana atbilstosi Nacionalas drosibas likumam, Stratégiskas
nozimes precu aprites likumam, lerocu aprites likumam, ka ari
Ministru kabineta noteiktajai kartibai, kada izsniedz vai atsaka
izsniegt stratégiskas nozimes precu licences un citus ar stratégiskas
nozimes precu apriti saistitos dokumentus.

Korporacijai sava darbiba jaievéro ari Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, Aizsardzibas
industrijas likums un Komerclikums.

Sabiedribas padome

PaSreiz Korporacijai nav planota padomes izveido$ana. Valdes
darbiba planota viena valdes locekl]a sastava.

Sabiedribas
pamatdarbibas veidi

Korporacijas pamatdarbibas veidi:

1. Analizét esoSos iztrikumus NBS apgadé un NATO valstu tirgg,
piedavat risinajumus, lai nostiprinatu piegazu drosibu un NBS
apgadi primari ar kara laikam kritiskim apgades klasém. Siem
mérkiem gatavot biznesa planus un efektivakos risinajumus.




2. Veidot un talak parvaldit kopuznémumus ar arvalstu un Latvijas
komersantiem piegaZu drosibas nostiprinasanai un Latvijas
militaras industrijas attistibas un neatkaribas veicina$anai.

3. Veidot un talak parvaldit uznémumus, kas integre Latvija
razotas sastavdalas un izejvielas, militaru precu razosana.

4. Veidot spéju un istenot pétniecibas un attistibas projektus NBS
vajadzibu nodro$inasanai.

5. Veidot spéju un istenot klasificétus projektus.

Sabiedribas
Klasifikacija
(komerciala, no
valsts atkariga ar
komercialu darbibu
vai nekomerciala)

Korporacija ir iedalama ka valsts atkariga komerciala sabiedriba.

Lai ar1 darbibas uzsaksanai un sakotnéjo investiciju veikSanai
Korporacija piesaistis lidzeklus no Aizsardzibas ministrijas ar
pamatkapitala palielinaSanu, tas darbiba jaisteno tada veida, lai
talakie ieguldijumi konkrétu produktu attistiba biitu ekonomiski
pamatoti un lai nestu pelnu, kas nodrosinatu pietiekamu apjomu ar
reinvesticijam un spéju piesaistit aréjo finanséjumu, lai izpilditu
mérku izpildi paSpietiekama veida. [Igtermina Korporacija netiek
paredzeta atkariba no Aizsardzibas ministrijas, ja vien tas nebius
nepiecieSams Aizsardzibas ministrijai nozimiga projekta
istenoSanai.

Atbilstosi Korporacijas visparéjam stratégiskajam mérkim
Korporacijas primarais klients buis Aizsardzibas ministrija un NBS.
Vienlaicigi iespéjamie pasttijumi tiks balstiti uz tirgus izpétém, ka
ari izmaksu salidzinajumu tirgi, veidojot raZoSanu Latvija ar
piegazu droSibas elementiem. Piegazu drosibas elements nakotnes
projektos ir vértéjams atseviski katra gadijuma, un ta ietekme liela
meéra ir balstita uz preces Kritiska patérina un nepiecieSamibas NBS
kara laika operacionalo vajadzibu nodrosinasanai.

Sabiedribas
attistibas vai
brieduma limenis
(jJaunizveidota,
attistibas faze,
brieduma faze vai
norieta faze ar
samazinasanas
reorganizaciju vai
likvidaciju)

Korporacija ir jaunizveidota sabiedriba, kur daudzas no tas
darbibas jomam tiks istenotas pirmo reizi Latvija. Tiek paredzéts, ka
$1s gaidu veéstules perioda ietvaros Korporacija pariet attistibas faze,
veicot pirmas investicijas, piesaistot darbiniekus un uzsakot
razosanu.

Sabiedribas
sagaidama attistiba -
finansu merki, lielie
investiciju projekti,
darbiba vietéja un
starptautiskos tirgos

Dalibnieks nosaka $adus biitiskakos sasniedzamos raditajus $is

gaidu véstules perioda:

1. Korporacija iesaistities kopiga projekta ar arvalstu municijas
razotajiem par artilérijas municijas komponensu
komplektéSanas ripnicas izveidi Latvija ne vélak ka 2027. gada.
S$1 mérka sasnieg$anai var tikt veidots kopuznémums, kur
vélami Korporacijai kontrolét 51%.

2. Izvertét un sagatavot biznesa planu citu municijas komponensu
razotnes izveidei un, ja ir pietiekoSs ekonomiskais pamatojums,
uzsakt darbibas, kas saistas ar tadas rapnicas izbuavi.

3. Veikt analizi par citu kritisko municijas un apgades klasu
razosanas iespéjam Latvija, nodrosinot piegades drosibu.




4. Izveidot vismaz vienu sadarbibu ar Latvijas komersantiem par
izstradata produkta kopigu attistiSanu un raZosanu.

5. Uzsakt vismaz vienu pétniecibas un attistibas projektu,
piesaistot Latvijas pétniekus un komersantus.

6. Pamatojoties uz Siem meérkiem, izstradat Korporacijas vidéja
termina darbibas stratégiju 2025. - 2028. gadam.

Dalibnieka finansu
gaidas (darbiba ar
pelnu vai budZeta
ietvaros, kapitala
atdeve, dividenzu
limenis, jaunu
finansu instrumentu
(pieméram, akcijas,
obligacijas)
izmantosana
investiciju projektu
finansesanai,
kapitala struktiira)

Korporacijas darbibas rezultats planojams, veicinot
kapitalsabiedribas darbibas ilgtermina vértibas pieaugumu,
vienlaikus nodrosinot stratégisko merki izpildi.

DividenZu politika

Nemot véra Korporacijas attistibas fazi un intensivo investicijas
periodu, kas saistas ar artilérijas municijas komponensu
komplektéSanas riipnicas izveidi Latvija un iespéjamam
investicijam jaunu kopuznémumu vai eksistéjosu kapitaldalu iegadi,
ka ari faktu, ka Korporacijai So investiciju segSanai tiek paredzéts
pamatkapitala palielinajums, tad $is gaidu véstules perioda
Korporacijai netiek paredzétas dividenzu izmaksas.

Kapitala struktura

Nemot vera Korporacijas attistibas fazi un intensivo investiciju
periodu, §1s gaidu véstules ietvaros netiek paredzéta optimalas
kapitala struktiiras iegiiSana, kas ir skaidrojuma ar atkaribu no
pamatkapitala palielinaSanas un nepietiekoSus apstaklus
(pieméram, razosanas pilnu jaudu neesamiba), lai Korporacija spetu
piesaistit aiznemto kapitalu uz labveligiem nosacijumiem, butiski
nepalielinot finansu risku.

FinanséS$anas instrumenti

Investiciju projektu finansésana veicama no valsts budzeta, Eiropas
Savienibas finansSu instrumentiem, pasa komersanta giitas pelnas,
no aiznemta kapitala, katra konkréta gadijuma izvértéjot
atbilstosako finanséSanas veidu, t.sk. arl no iespéjamajiem finansu
un droSibas riskiem, galalietotaju interesém, un atbildigas fiskalas
politikas nosacijumu ievérosanas.

Papildus saskana ar Ministru kabineta 2022. gada 15. septembra
rikojuma Nr. 618 “Par publisku personu kapitalsabiedribu un
publisku personu kapitala dalu parvaldibas politikas
nepiecieSamajam izmainam” 5. punkta noteiktajam
kapitalsabiedribai janodrosina, ka:

- pirms tadu valsts kapitalsabiedribas investiciju projektu
finansésanas jautajumu izskatiSanas Ministru kabineta, kas
atbilst Publiskas personas kapitala daJu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 26. panta sestaja dala
noraditajai robeZveértibai - 15 % no kapitalsabiedribas
aktivu apjoma un nav paredzeéts vidéja termina darbibas
stratégija, tiek sagatavots izvértéjums par alternativu
finansu instrumentu piesaisti un to ekonomisko analizi, t.sk.
obligaciju emisijas potencialu;

- sagatavojot izskatiSanai jautajumus par finanséjuma
piesaisti inovativu risinajumu projektiem, izvértét meitas
sabiedribu dibinasanas potencialu, piesaistot ari privato
kapitalu.




Stratégiskie
nefinansu merki

Attieciba uz Korporacijas nakotnes attistibas virzienu, ilgtspéjigi un
efektivi valsts droSibas interesés janodroSina piegazu drosiba un
aizsardzibas industrijas ekosistémas pilnveidoSana. Korporacija Sis
gaidu vestules perioda tiek noteikti $adi nefinanSu merki:

1. Izveidot sabiedribu un tas parvaldibas sistéemu atbilstosi labas
korporativas parvaldibas principiem.

2. leviest efektivas piegades kédes drosibas prasibas, veidojot
sadarbibu ar Latvijas un arvalstu uznémumiem.

3. leviestiekséjas kontroles sistémas par valsts ieguldijuma
aizsardzibu un saimniecisku izlietojumu, jo 1pasi, lai
nodroSinatu korupcijas, interesu konflikta un politiskas
ietekmes riska novérsanu Korporacijas darbiba.

4. Nodrosinat visu nepiecieSamo drosibas prasibu istenoSanu gan
pasas sabiedribas, gan tas meitas sabiedribas.

5. Lidz 2027. gadam nodrosinat vismaz vienas razotnes izveidi.

6. Veikt analizi un izvértét ekonomisko pamatojumu vairaku
kritisko komponentu un materialtehnisko lidzek]u raZoSanai,
bet lidz 2027. gadam uzsakt istenot vismaz vienu projektu.

7. lesaistities kopprojektos ar vietéjiem aizsardzibas industrijas
komercuznémumiem, lai I1dz 2027. gadam uzsaktu vismaz vienu
kopéju projektu NBS vajadzibam atbilstosa produkta razosanai.

8. Lidz 2027. gadam uzsakt vismaz vienu kop€ju pétniecibas un
attistibas projektu, piesaistot Latvijas zinatniekus un
uznemumus.

Citi no nozaru
politikas
dokumentiem uz
kapitalsabiedribu
attiecinamie
horizontalo politiku
merki (vides,
ilgtspejas,
Korporativas
parvaldibas, socialas
atbildibas,
pétniecibas un
attistibas u.tml.)

Ilgtspéja un inovacijas

Saskana ar Ministru kabineta 2021. gada 16. novembra sédes
protokola Nr. 75 39. § “Informativais zinojums “Par inovaciju
veicinaSanu un pétniecibas un attistibas mérku noteik$anu valsts
kapitalsabiedribas”” 8. punktu janodrosina, ka kapitalsabiedribas
stratégija ir ieklauti atbilstosi ar valsts nekustamos ipasumu
parvaldiSanu saistito jautajumu pétniecibas un attistibas vai
inovativu risindjumu ievieSanas meérki (paredzot ieguldijumu
apjomus un sasniedzamos raditajus).

Papildus janem véra Valsts aizsardzibas koncepcija noteiktais un
NBS vajadzibas. Sis process istenojams kopigi ar Aizsardzibas
ministriju un Nacionalas aizsardzibas akadémijas Aizsardzibas un
tehnologiju centru.

Korporativa parvaldiba un sociala atbildiba

Korporacijai sava darbiba jaievero Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas (ESAO / OECD) vadlinijas ietvertie labas
korporativas parvaldibas principi. Jaievéro un janodrosSina
Korporacijas darbibas atbilstiba Korporativas parvaldibas
kodeksam, Publiskas personas kapitala dalu parvaldibas likumam
un citiem normativajiem aktiem.

Korporacijas visparéjas efektivitates celSanai un procesu
pilnveidoSanai jaisteno un jaiedzivina “LEAN” (saimnieciska
domasana) kultiira uznémuma.




Tapat jaisteno atbildiga darba devéja politika, t.sk. nodrosinot visu
droSibas prasibu ievérosanai attieciba uz informacijas,
infrastruktiiras un produktu drosibu.

Informacijas publiskosana

Korporacijai vidéja termina darbibas stratégijas perioda
janodrosSina Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma noteiktas informacijas publiskoSana
Aizsardzibas ministrijas un Korporacijas timeklvietné saskana ar
minétaja likuma noteikto kartibu.

SIA “Valsts aizsardzibas korporacija”
valsts kapitala dalu turétaja parstavis -
Aizsardzibas ministrijas valsts sekretars Aivars Purin$




